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A N D R E J V E R B I C : 

Aktualni gospodarsko-] 
Današnj i p l e n u m n a j b i r a z p r a v l j a l p r e d ­

v s e m o t e m , k j e n a j b o l e t o s tež išče našega 
d e l a i n k a t e r e n a l o g e b o m o m o r a l i reševat i . 

L a n i s m o i s k a l i p r e d v s e m o b l i k e i n n a ­
č ine, k a k o b i p r o i z v a j a l c e a k t i v n o vk l j u č e ­
v a l i i n j i h z a i n t e r e s i r a l i z a č imbo l j š e g o s p o ­
d a r j e n j e v g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h . D a ­
n e s l a h k o u g o t o v i m o , d a j e n a s t a l a v g o s p o ­
d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h v r s t a s p r e m e m b , d a s e 
j e a k t i v n o s t p r o i z v a j a l c e v poveča la , d a s o 
od loča l i , s p r e j e m a l i s k l e p e i n d a j a l i p o b u d e 
n e s a m o v o k v i r u p o d j e t j a , t e m v e č r u d i v 
e k o n o m s k i h e n o t a h . C e b i v s o t o a k t i v n o s t 
g l e d a l i s k o z i d r o b n o g l e d — m i s l i m r a z p r a v e , 
p r a v i l n i k e , s k l e p e — b i v e r j e t n o z a s l e d i l i še 
m n o g o s t a r e g a , m n o g o n e g a t i v n i h p o j a v o v . 
N e s m e m o p a s e t e g a ustrašit i . V i d e t i m o r a ­
m o p r e d v s e m c e l o t o , o k a t e r i p a l a h k o r e * e -

I 

Okrajni sindikalni svet je imel I 
v zadnjem času dva za naš razvoj g 
izredno pomembna plenuma. Na g 
prvem so člani plenuma analizi- I 
rali delo pri izdelavi pravilnikov j | 
o delitvi čistega in osebnih dohod- ! 
kov, se pomenili še o pripravah P 
na občne zbore sindikalnih po- m 
družnic, na drugem pa so razprav- 1 
ljali o nekaterih najbolj aktualnih I 
gospodarskih problemih. 

Na prvem plenumu sta referate 1 
prebrala predsednik komisije za I 
gospodarstvo pri OSS P A V L E ŽE- §| 
ROVNIK in predsednik organi- | 
zacijsko-kadrovske komisije pri H 
OSS MIRO ROZMAN, na drugem I 
plenumu pa je prebral referat | 
predsednik OSS A N D R E J VER- 1 
BIC. 

Okrajni sindikalni svet posre- f§ 
dMje to gradivo vsem, ki delajo § 
v sindikalnih organizacijah in = 
sploh vsem, ki se borijo za do- i 
sledno nagrajevanje po delu, /a g 
neposredno upravljanje in za hi- § 
trejši napredek našega gospodar- 1 
stva. I 
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m o , d a j e p r e k o ž i v ih r a z p r a v , r a z g o v o r o v 
i n s k l e p a n j p r i n e s l a v e l i k o v e č j o sproščenost 
i n z a i n t e r e s i r a n o s t p r o i z v a j a l c e v . B i l i b i z e l o 
k r a t k o v i d n i , č e b i m i s l i l i , d a j e m o g o č e v 
t a k o k r a t k e m času rešit i v s e . V e s t a p r o c e s 
z a h t e v a namreč v z t r a j n o i.n d o l g o t r a j n o d e l o , 
u s p e h i p a s o o d v i s n i o d s u b j e k t i v n i h p a t u d i 
o b j e k t i v n i h p o g o j e v . C e 6e t o r e j n a g r o b o 
o z r e m o z a d v e ^ l e t i n a z a j , k o s m o g o v o r i l i 
še o t a r i f n i h s p o r a z u m i h m o e n o t n i h p lačah 
z a c e l o J u g o s l a v i j o , j e j a s n a v e l i k a s p r e ­
m e m b a d o d a n e s , k o v p o d j e t j i h ž i vahno r a z ­
p r a v l j a j o o d e l i t v i d o h o d k a i n o e k o n o m i k i 
g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j , k j e r j e s e d a j o s n o v ­
n i p r e d m e t r a z p r a v , k a k o u s t v a r i t i d o h o d e k 
i n n e več , k a k o z a g o t o v i t i s r e d s t v a o d z u n a j 
z a r e d n o p o s l o v a n j e g o s p o d a r s k i h o r g a n i ­
z a c i j . 

R a z p r a v e i n s p r e m e m b e v g o s p o d a r s k i h 
o r g a n i z a c i j a h p a s o z v s o s i l o p o t e g n i l e z a 
s e b o j t u d i d r u g a področ ja — šolstvo, z d r a v ­
s t v o , j a v n e s lužbe. Čep rav s p r e m l j a v e s p r o ­
c e s t u d i v r s t a n e g a t i v n i h p o j a v o v , s o t i m a j h ­
n i p r o t i s p r e m e m b a m , k i n a s t a j a j o . 

S k r a t k a — ž i v l j en j e j e r a z g i b a n o , č e h o ­
če t e t u d i z a p l e t e n o , o d n a s p a z a h t e v a p o ­
g l o b l j e n o d e l o , č e m u h o č e m o b i t i k o s i n a k ­
t i v n o p o m a g a t i v t e m p r o c e s u . 

P o v s o d t a m , k j e r s o naši tovar i š i m i s l i l i , 
d a j e m o g o č e s a m o z nače ln imi stal išči in 
s c i t a t i i z r e f e r a t o v , k i r a z l a g a j o naša o s n o v ­
n a stal išča, p o m a g a t i i n uspešno r a z v i j a t i 
v e s p r o c e s , s m o n a l e t e l i n a ma loduš j e in 
i d e a l i z i r a n j e , p r e z r l i p a s o t i tovar iš i v e l i k e 
s p r e m e m b e v k o l e k t i v i h i n k o m u n a h . M i ­
s l i m , d a j e p r a v , d a s e n a današn j em p l e ­
n u m u k r i t i čno o z r e m o n a naše d e l o , u g o t o ­
v i m o o s n o v n e p r o b l e m e i n n a o s n o v i t e g a 
u s m e r i m o n a d a l j n j e d e l o s i n d i k a l n i h o r g a n i ­
z a c i j . 

V e r j e t n o b i b i l e s e d a j r a z p r a v e o t e m , 
kakšen j e z v e z n i družben i p l a n i n a l i g a j e 
m o g o č e i zv rš i t i a l i n e , odveč . S t e m b i i z ­
g u b l j a l i s a m o čas i n s e n e b i u s m e r i l i t j a , 
k j e r j e tež išče našega d e l a . Naš n a p r e d e k , 
v iš j i s t a n d a r d i n a k t i v n o s t p r o i z v a j a l c e v s o 
o d v i s n i p r e d v s e m o d u s p e h o v v g o s p o d a r ­
s k i h o r g a n i z a c i j a h . Republ i ška i n o k r a j n a r e ­
s o l u c i j a o g o s p o d a r s k e m r a z v o j u i n občinski 
družbeni p l a n i n a m d a j e j o š i roke možnest i , 
d a p r e d v s e m z bo l j ž imi r e z u l t a t i v g o s p o d a r ­
s k i h o r g a n i z a c i j a h d o s e ž e m o v i š j i s t a n d a r d . 
D i r e k t n o p o v e d a n o o d u s t v a r j e n e g a d o h o d ­
k a s o o d v i s n i o s e b n i d o h o d k i , f o n d i z a r a z ­
v o j p o d j e t i j i n družbeni s t a n d a r d v k o m u n u 

J a s n o s e j e t r e b a z a v e d a l i , d a č imuspeš-
n e j e b o m o reševa l i e k o n o m s k e p r o b l e m e i n 
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č imbol jš i b o d o naši e k o n o m s k i u s p e h i , k a r 
p a b o mogoče l e o b č imveč j i a k t i v n o s t i p r o ­
i z v a j a l c e v , t o l i k o v e č b o p o g o j e v , d a g r e m o 
n a p r e j i n t o l i k o m a n j b o r a z l o g o v i n že l ja , 
d a b i s e v r n i l i v a d m i n i s t r a t i v n o p o s e g a n j e 
v g o s p o d a r s t v o . Č e s e s t r i n j a m o s t e m , d a j e 
n a d a l j n j i r a z v o j l a h k o uspešen l e , č e b o m o 
d o s e g a l i bo l j žo e k o n o m s k e r e z u l t a t e o b č im­
več j i a k t i v n o s t i p r o i z v a j a l c e v , p o t e m b i s e 
m o r a l i u s m e r i t i z v s o e n e r g i j o v e k o n o m i k o 
p o d j e t i j . T o p a z a h t e v a o d naših o r g a n i z a c i j 
v e č j e p o z n a v a n j e p r o b l e m o v , z a k a j č e t e g a 
n e b o , b i l a h k o pr iš lo d o n e p r a v i l n i h reš i tev , 
k a r p a b i s e od ra ža l o v p a s i v n o s t i p r o i z v a ­
j a l c e v i n v 6labših e k o n o m s k i h r e z u l t a t i h . 

D E L I T E V D O H O D K A V G O S P O D A R S K I H 
O R G A N I Z A C I J A H 

T u i n t a m s e še p o j a v l j a j o miš l j en ja , d a 
b o d o g o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e v e č i n o s r e d ­
s t e v n a m e n i l e z a o s e b n e d o h o d k e . M i m o g r e ­
d e n a j p o v e m , d a j e t u d i p r i n a s n e k a j go­
s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j , k i k o m a j i zp laču j e j o 
o s e b n e d o h o d k e i n n e u s t v a r j a j o n o b e n i h 
f o n d o v , v e n d a r l a h k o u g o t o v i m o , d a s o p o v ­
prečni o s e b n i d o h o d k i v t e h p o d j e t j i h s k o r a j 
p o v s o d niž j i o d povprečn ih o s e b n i h d o h o d ­
k o v v k o m u n i a l i o k r a j u . 

M i s l i m , d a j e s t r a h , d a b i g o s p o d a r s k e o r ­
g a n 1 r a c i j e v s a s r e d s t v a n a m e n i l e z a o s e b n e 
d o h o C k e , odveč . T e h p r i m e r o v b o m a n j , č e 
n e 3 o m o fo rmal i s t i čno v z t r a j a l i n a p r o c e n -
t u a l n e m o d n o s u d e l i t v e m e d o s e b n i m i d o ­
h o d k i i n f o n d i , m a r v e č če n a m b o j a s n o : 

— d a z n a d a l j n j i m f i z i čn im n a p r e z o v a n j e m 
n e m o r e m o doseči b i s t v e n i h e k o n o m s k i h r e ­
z u l t a t o v , t e m v e č d a j e t r e b a v p o d j e t j a v l a ­
g a t i s r e d s t v a , č e h o č e m o doseč i v e č j o e k o ­
nomičnost i n s t o r i l n o s t ; 

— d a j e p o t r e b n o r a z e n o s e b n i h d o h o d k o v 
reševat i t u d i n e k a t e r e d r u g e p r o b l e m e s t a n ­
d a r d a v p o d j e t j i h i n k o m u n a h : 

— d a d e l i t e v n i s a m o f o r m a l n a z a h t e v a 
o d z u n a j i n pov ršna o c e n a d o b r e g a a l i s l a b e ­
g a g o s p o d a r j e n j a , t e m v e č p o s l e d i c a r a z p r a v 
v p o d j e t j i h i n k o m u n a h i n n j i h o v e o c e n e i n 
j a s n e p e r s p e k t i v e , p r i kakšni d e l i t v i j e m o g o ­
č e doseči na jbo l j še e k o n o m s k e r e z u l t a t e . 

P R A V I L N I K I O D E L I T V I D O H O D K A 

G o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e s o p r ed l o ž i l e 
l j u d s k i m o d b o r o m p r a v i l n i k e o d e l i t v i d o h o d ­
k a . V k o m u n a h že i m a m o p r i m e r e , d a p r a ­
v i l n i k e o c e n j u j e j o s k o z i oča la p r a v n i h p r e d ­
p i s o v , a l i s o v s k l a d u z z a k o n o m a l i n i s o , a l i 
p a u g o t a v l j a j o , kakšen j e p r o c e n t u a l n i o d n o s 
s r e d s t e v , k i s o j i h p o d j e t j a d a l a e k o n o m s k i m 
e n o t a m . D e j s t v o j e : s k o r a j t o l i k o k o t j e p r a ­
v i l n i k o v , j e raz l ičnih r eš i t e v ; o d z u n a j p a j e 
6 še t a k o š t ev i ln im i n u s p o s o b l j e n i m s t r o ­
k o v n i m k a d r o m t e ž k o u g o t o v i t i , k a j j e p r a v 
i n k a j n i p r a v v p o s a m e z n i g o s p o d a r s k i o r ­
g a n i z a c i j i . Z a t o m e n i m , d a b i p r a v i l n i k e m o ­
r a l i o c e n j e v a t i p r e d v s e m z v i d i k a , kakšne 
e k o n o m s k e r e z u l t a t e b o d o s e g l a g o s p o d a r s k a 
o r g a n i z a c i j a i n kakšna j e v l o g a p r o i z v a j a l ­
c e v . O p o z a r j a t i b i m o r a l i l e n a n a j b o l j g r o b e 
n a p a k e , k e r b o m o s i c e r z a n e m a r i l i d e l o v 
g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h i n s e i z g u b i l i v 
b r e z p l o d n i h d i s k u s i j a h i n z a g o v o r i h e n e a l i 
d r u g e reš i tve . S t e m p a s e v e d a n e m i s l i m , d a 
j e t r e b a s p u s t i t i v s e i z r o k , d a s e z b o r i p r o ­

i z v a j a l c e v n e b i s t e m u k v a r j a l i i n d a b i 
o p u s t i l i t sžn je , d a b i n a t a področ ja r a z p o ­
r e d i l i najsposobnejš i k a d e r . 

N E K A J P R O B L E M O V O D E L I T V I 
O S E B N E G A D O H O D K A 

Republ i ška r e s o l u c i j a o g o s p o d a r s k e m r a z ­
v o j u d a j e možnost , d a s e po v i š a j o o s e b n i d o ­
h o d k i d o 30 o d s t . — s e v e d a o b u s t r e z n i h e k o ­
n o m s k i h r e z u l t a t i h v p o d j e t j i h . T o p o m e n i , 
d a n i o m e j i t v e g l e d e v i š i n e o s e b n i h d o h o d ­
k o v , v k o l i k o r s m o s p o s o b n i u s t v a r i t i v e č j e 
e k o n o m s k e r e z u l t a t e . M i s l i m , d a s o t o i z r e d n i 
p o g o j i , o d v i s n i p a s o p r e d v s e m o d g o s p o d a r ­
s k i h o r g a n i z a c i j . 

M e n i m , d a j e v r a z p r a v a h o o s e b n i h d o ­
h o d k i h še v s e p r e v e č g o v o r j e n j a o t e m , 
kakšni r a z p o n i s o p r i m e r n i , a l i j e o d n o s 1:3 
a l i 1:5 a l i 1:6 še soc ia l is t ičen i t d . T a k o u g o ­
t a v l j a n j e r a z p o n o v n a m nič n e p o v e i n t u d i 
n e m o r e b i t i m e r i l o z a d e l i t e v o s e b n i h d o ­
h o d k o v v k o l e k t i v u . R a z u m l j i v o j e , d a s e p r i 
več j ih povprečn ih o s e b n i h d o h o d k i h v g o s p o ­
d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h r a z l i k e manjša jo , n e 
p a veča jo . C e b i b i l n . p r . v n e k i g o s p o d a r s k i 
o r g a n i z a c i j i povp rečn i o s e b n i d o h o d e k 40.000 
d i n , najniž j i d o h o d e k p a 30.000 d i n i n č e b i 
fo rmal is t i čno v z e l i k o t p r i m e r e n r a z p o n 1:4 
a l i 1:5, b i b i l i u s t v a r j e n i nemogoč i o d n o s i v 
n o t r a n j i d e l i t v i d o h o d k a . 

L a n i s o m o č n o n a r a s t i ! z l a s t i o s e b n i d o ­
h o d k i v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v , l e t o s p a 
b i m o r a l i tež i t i z a t e m , d a n a j d e m o t a k e 
o b l i k e n a g r a j e v a n j a , d a b o pr i š lo d o e n a k o ­
m e r n e j š e n o t r a n j e d e l i t v e . S e v e d a s m o p r o t i 
v s a k i m u r a v n i l o v & k i m t e n d e n c a m , k i b i s e 
o b t a k e m nae>«c stal išču t u i n t a m l a h k o 
p o j a v i l e . L e t o s m o r a m o p o s v e t i t i v e l i k o p o ­
z o r n o s t t u d i r e a l n i m o s e b n i m d o h o d k o m z a ­
p o s l e n i h . T e g a n e b o m o m o g l i doseč i z a d m i ­
n i s t r a t i v n i m z a d r ž e v a n j e m c e n , k e r n a m t o 
n i u s p e l o n i t i t a k r a t , k o s m o i m e l i na j s t rož j e 
p r e d p i s e . V b l a g o v n e m g o s p o d a r s t v u , k i g a 
i m a m o , s o c e n e o d v i s n e t u d i o d p o n u d b e i n 
povpraševan ja , z a t o b o t r e b a p r e d v s e m p r i 
r a z p r a v a h o v iš ini o s e b n i h d o h o d k o v raču­
n a t i t u d i , kakšni s o r e a l n i d o h o d k i , i n p a z i t i , 
d a n e b o d o p a d a l i . 

N E J A S N O S T I O B Z D R U 2 E V A N J U 
G O S P O D A R S K I H O R G A N I Z A C I J 

P r i n a s zd ruževan j v v e t j e m o b s e g u s i c e r 
z a e n k r a t n i b i l o , v e n d a r s o t e n d e n c e p o 
zd ruževan ju p r i t e m p a t u d i n e j a s n o s t i . Z a ­
r a d i t e g a s e m i z d i p r i m e m o , d a razč is t imo, 
z a kakšna zd ruževan ja s m o i n z a kakšna 
n i s m o . 

M i s l i m , d a n e m o r e zd ruževan j e p r i n e s t i 
n o b e n i h u s p e h o v : 

— če g o s p o d a r s k o šibka p o d j e t j a skušamo 
s a n i r a t i s t e m , d a j i h p r i k l j u č imo g o ­
s p o d a r s k o močne j š im p o d j e t j e m ; 

— če zd ružu j emo p o d j e t j a z a r a d i t r e n u t n i h 
p e r s o n a l n i h p o t r e b ; 

— č e j i h z d r u ž u j e m o z a t o , d a b i s e p o c e ­
n i l a u p r a v a , a l i 

— č e j i h zd ružu j emo , d a b i d o s e g l i v e č 
združenih f o n d o v . 

K a k š n o n a j b i b i l o naSe (stališče? V s a k o 
Združevanje z a r a d i t r e n u t n i h e k o n o m s k i h 
u s p e h o v a l i k o m b i n a c i j a l i z a r a d i t e ga , k e r 



b i p o s e d a n j i h p r e d p i s i h n a t a nač in d o s e g l i 
v i š j i d o h o d e k , n e m o r e z a g o t o v i t i t ra jnejš ih 
i n boi jš ih e k o n o m s k i h r e z u l t a t o v . S a n a c i j a 
6 l a b i h p o d j e t i j z zd ruž i t v i j o odvrača k o l e k ­
t i v o d reševan ja l a s t n i h n o t r a n j i h p r o b l e m o v . 

N o r m a l n o b i b i l o , d a s e zd ružu j e j o p r e d ­
v s e m d o b r o o r g a n i z i r a n a p o d j e t j a t a m , k j e r 
n a j združ i t ev d a j e bo l j šo d e l i t e v d e l a i n s p e ­
c i a l i z a c i j o , p o s l e d i c e t a k e zd ruž i t v e p a m o ­
r a j o b i t i bol jš i e k o n o m s k i r e z u l t a t i v p o s a ­
m e z n i h i n v zd ruženem p o d j e t j u . Z d i s e m i 
t u d i , d a p r i z d ruževan ju v i d i m o d o s t i k r a t l e 
d v e s k r a j n o s t i : z d r u ž e v a n j e a l i p a » zabub i j e -
no s t « v a s e . Z e l o m a l o p a j e p r i m e r o v , d a b i 
p o d j e t j a o r g a n i z i r a l a n e k a t e r e s k u p n e s lužbe : 
n a b a v o , p r o d a j o , r a z v o j , r a z i s k o v a l n o d e l o , 
i z o b r a z b o k a d r o v i t d . V k o l i k o r p a t o d e l a m o , 
i š č emo r e š i t v e s a m o v o k v i r u obč inskih m e j a , 
č ep rav s e g o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e p r e k o 
trž išča p o v e z u j e j o s c e l o t n i m t e r i t o r i j e m J u -
g o s l a v i j j e . 

Z a r a d i takšnih i n p o d o b n i h n a z o r o v i m a m o 
p r e c e j i n v e s t i c i j v r a z n a o b r t n a i n k o m u n a l n a 
p o d j e t j a v o k v i r u obč ine , k i p a b i s e d a l e 
d o s t i k r a t c e n e j e i n b o l j e reševat i n a širšem 
področ ju . N . p r . v s a k a občna n a j i m a p e ­
k a r n o , k l a v n i c o , obč insko t r g o v s k o mrežo , k i 
n a j p o v e z u j e V6e s t r o k e . A l i n e b i b i l o p r i ­
merne j še , če b i s e p o d j e t j a p r e p l e t a l a i n 
s p e c i a l i z i r a l a n a n e k e m š iršem področ ju? 
T a k a z a p r t o s t k o m u n p o k a ž e k m a l u n e g a t i v n e 
s t r a n i ; v obč ino n e s p u s t i m o d r u g i h p o d j e t i j , 
češ d a j e s t e m o g r o ž e n o b s t o j domačega 
p o d j e t j a , k i s m o v n j e g a i n v e s t i r a l i t o l i k o i n 
t o b k o i t d . T a k a p o d j e t j a s e p o t e m s e v e d a 
t u d i n e b o r i j o z a trž išče, t e m v e č n a s p r o t n o 
i zkor išča jo s v o j m o n o p o l n i po loža j , k a r s e 
p o z n a n a a s o r t i m a n u i n c e n i i z d e l k o v i t d . i t d . 
N e n a m e r a v a m o t e h s t v a r e h p o d r o b n o g o ­
v o r i t i , v e n d a r m i s l i m , d a b i b i l o o v s e m t e m 
t r e b a v e č r a z p r a v l j a t i v obč inah i n u g o t o ­
v i t i , k j e i n k o l i k o j e t a k i h loka l is t ičn ih r e ­
ševan j , k o l i k o s r e d s t e v u p o r a b l j a m o z a t o i n 
kakšen j e končno e k o n o m s k i e f e k t , k i g a 
d o s t i k r a t s k r i v a m o a l i p a r e šu j emo t a k o , d a 
s e z a p i r a m o v s v o j e m e j e . P o s l e d i c a t e g a p a 
j e neekonomičnos t , n e z a d o v o l j s t v o po t roš ­
n i k o v , d o s t i k r a t p a l u d i slabši s t a n d a r d . 

I m a m o p a t u d i p o z i t i v n e združ i t ve , n . p r . 
T e k s t i l i n d u s i n I s k r a , k i o m o g o č a j o z a r a d i 
bo l j še d e l i t v e i n s p e c i a l i z a c i j e bo l j še r e z u l ­
t a t e . P o s e b n o p o z n a m o u s p e h e T e k s t i l i n d u s a , 
k j e r j e b i l a z d ruž i t e v v c e l o t i n a področ ju 
našega o k r a j a . P r i I s k r i p a z a s l e d u j e m o i n 
p o d r o b n e j e p o z n a m o l e u s p e h e i n n a p o r e 
o b r a t o v , k i s o v našem o k r a j u , m a n j p a 
v e m o i n s o z a n i m a m o z a d e l o zd ružene 
I s k r e , k i s e j e s s v o j i m d e l o k r o g o m p r e m a k ­
n i l a t u d i i z našega področ ja i n s e z a r a d i t e g a 
n e č u t i m o s o o d g o v o r n e z a n j i h o v o d e l o v a n j e . 
V e n d a r m i s l i m , d a b i m o r a l i n a j t i o b l i k e i n 
nač ine , d a p o m a g a m o k č imbo l j š cmu d e l u 
t u d i združen i I s k r i , k e r j e o d n j i h o v e g a d e l a 
končno o d v i s n o t u d i uspešno d e l o o b r a t o v , k i 
««o v našem o k r a j u . 

P R E U S M E R I T E V N E K A T E R I H 
G O S P O D A R S K I H O R G A N I Z A C I J 

V obč inah že r a z p r a v l j a j o o p r e u s m e r i t v i 
n e k a t e r i h g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j , p r e d v s e m 
t i s t i h , k i s o z a t a k o r a z v i t o področ je , k o t j « 

G o r e n j s k a , m a n j p o m e m b n i . N e k a t e r i k o l e k ­
t i v i ž i vo ta r i j o i n n e m o r e j o z a g o t o v i t i n i t i 
t a k i h o s e b n i h d o h o d k o v , k i b i b i l i p r i m e r n i 
z a p o v p r e č j e k o m u n e , d a n e g o v o r i m o o t e m , 
d a n e u s t v a r j a j o f o n d o v z a uspešen n a p r e d e k . 
S l a b o s i t u a c i j o s o p o n e k o d reševa l i s p o i z -
k u s n o p r o i z v o d n j o (ne m i s l i m v s e h p o i z k u s -
n i h p r o i z v o d e n j ! ) . V t a k i h p o d j e t j i h s e p o ­
j a v l j a j o i d e j e , d a b i m o r a l i v o s t a l i h p o d ­
j e t j i h počakat i z o s e b n i m i d o h o d k i d e l a v c e v . 
K e r j i m zv i šan j e d r u g o d povz roča t ežave , g o ­
v o r i j o , d a j i m s k u p n o s t n e p o m a g a d o v o l j , 
s v o j po loža j p a oprav i ču j e j o , češ d a s e j e 
v J u g o s l a v i j i u s t a n o v i l o t o l i k o t o v r s t n i h p o d ­
j e t i j , d a z a v s e n i ž i v l j en ja i n d a b i b i l o t o 
t r e b a p r ep rečeva t i i t d . D e j s t v o p a j e , d a s o 
n e k a t e r a m l a d a p o d j e t j a i z področ i j , z a k a ­
t e r a r a d i u g o t a v l j a m o , d a n e z n a j o d e l a t i , 
p r e h i t e l a s t a r a p o d j e t j a , k i z a r a d i s a m o z a ­
d o v o l j s t v a i n z a v e r o v a n o s t i v a s e n i s o z n a l a 
u k r e p a t i , d a b i b i l o n j i h o v o d e l o b o l j e k o n o ­
mično , s t o r i l n o s t v eč ja i n d a b i b i l i n j i h o v i 
i z d e l k i n a trž išču d o b r o s p r e j e t i . D o s t i k r a t 
s l i š imo t u d i p r i p o m b e : l a h k o j e t e m n o v i m 
p o d j e t j e m , k e r i m a j o n i ž j e o s e b n e d o h o d k e 
i t d . 

Z a n i m i v o p a j e , d a s e v k o l e k t i v i h , č e j i m 
t e m e l j i t o r a z l o ž imo i n u t e m e l j i m o p r e u s m e ­
r i t e v , n i t i n e u p i r a j o , k e r d e l a v c i v i d i j o , d a 
t a k o n e m o r e j o n a p r e j ; n e k a t e r i v o d i l n i t o ­
var iš i p a z a r a d i s v o j i h i n t e r e s o v i n o z k e g a 
g l e d a n j a o v i r a j o t a p r o c e s , s e i z g o v a r j a j o n a 
k o l e k t i v ( k i g a p a drugače z e l o m a l o u p o ­
š teva jo ) , e n o s t r a n s k o i n f o r m i r a j o l j u d i i n s e 
i z g o v a r j a j o n a d emokra t i čne p r i n c i p e , češ 
k d o s e s p l o h meša v n j i h o v e upos l e , n a d r u g i 
s t r a n i p a s t a l n o pros jač i j o z a pomoč . M i s l i m , 
d a j e d e l a v c e m t r e b a p r i k a z a t i p o s l e d i c e , k i 
j i h b o d o s a m i n a j b o l j občuti l i , če b o d o 
v z t r a j a l i p r i s t a r e m . S e v e d a n e m o r a m o i s t o ­
časno o s t r o o b s o d i t i v s a k e t a k e k o m b i n a c i j e , 
k j e r n e b i b i l o t r e m e l j i t i h r a z p r a v i n o d l o ­
č i t v e k o l e k t i v o v s a m i h . 

Z A P O S L O V A N J E 

T u d i t u k a j n a s t a j a j o n e k a t e r i p r o b l e m i . 
P o d j e t j a s o l a n i z a p o s l o v a l a m a n j k o t p re j š ­
n j a l e t a . P o n e k o d odpušča jo i n v a l i d e i n t a k e , 
k i s o b o l j š ibkega z d r a v j a , o b t e m p a s e p o ­
j a v l j a p r o b l e m , k j e n a j j i h z a p o s l i m o i n k j e 
n a j z a p o s l i m o še v s e o n e , k i s e ž e l i j o z a p o ­
s l i t i n a n o v o . P o n e k o d z a r a d i t e g a v s i l j u j e j o 
p o d j e t j e m l j u d i , k i j i h n e p o t r e b u j e j o , p o ­
n e k o d p a r a z p r a v l j a j o o t e m , d a b i u s t a n a v ­
l j a l i p o s e b n a i n v a l i d s k a p o d j e t j a . M i s l i m , d a 
n i r e š i t v e n i t i v v s i l j e v a n j u , n i t i v u s t a n a v ­
l j a n j u i n v a l i d s k i h d e l a v n i c . V k o m u n a h še 
v e d n o p r e m a l o r a zm iš l j amo o t e m , k a t e r e 
d e j a v n o s t i b i b i l o t r e b a h i t r e j e r a z v i j a t i ; še 
v e d n o j e r a z m e r o m a m a l o uslužnostnih d e ­
j a v n o s t i , k i p a j i h t rž išče z a h t e v a i n s m o z 
n j i m i v z a o s t a n k u ; m i s l i m , d a b i t u k a j m o ­
r a l i i s k a t i r eš i t ve . V e r j e t n o n e b o m r e k e l 
p r e več , če t r d i m , d a v k o m u n a h n i j a s n i h 
k o n c e p t o v , k a k o t o reševat i , z a r a d i t e g a s o 
r e š i t v e d o s t i k r a t nenačr tne i n n a p r a v l j e n e 
b o l j p o občutku, m a n j k a p a n a m t e m e l j i t i h 
a n a l i z , k j e r b i m o r a l e b i t i b o l j a k t i v n e z l a s t i 
z b o r n i c e . V p o d j e t j i h p a s e p r o b l e m i i n v a l i d o v 
i n o n i h , k i s o š ibkega z d r a v j a r ešu je jo t u d i 
z e l o e n o s t a v n o z o d p u s t i , č eprav s e d a j o d e -



lovna m e s t a p r i l a g o d i t i t a k o , d a b i s e t u d i 
t i s t i , k i s o š ibkega z d r a v j a , l a h k o vk l juč i l i v 
n o r m a l n o d e l o . 

G O S P O D A R S K I K A D R I 

N i s o r e d k i p r i m e r i , k o g o s p o d a r s k i k a d r i 
n a s e j a h d e l a v s k i h s v e t o v i n po l i t i čn ih o r g a ­
n i z a c i j skuša jo oprav i č i t i s l a b o g o s p o d a r s k o 
s t a n j e v p o d j e t j u z z u n a n j i m i v z r o k i : i z v o z n i 
f a k t o r j i , t rž išče i t d . T a m p a , k j e r j e k o l e k t i v 
u s m e r j e n v t o , d a v i d i r e š i t v e s a m o z u n a j 
p o d j e t j a , s e obrača n a v z v e n i n s e n e z a g r i z e 
v s v o j e l a s t n e p r o b l e m e , n i t i n e v i d i , d a j e 
o d n j i h s a m i h i n o d ekonomičnega p o s l o v a ­
n j a p o d j e t j a o d v i s e n n j i h o v o s e b n i d o h o d e k 
i n n a d a l j n j i r a z v o j p o d j e t j a . 

V e l i k o v o d i l n i h t ova r i š ev i z p o d j e t i j j e 
vk l jučen ih v r a z n a s t r o k o v n a združen ja i n 
z b o r n i c e , v e n d a r t u d i t a m p r o b l e m a t i k e n e 
rešu je j o k o n s t r u k t i v n o , t e m v e č skuša jo v d a ­
n i h p o g o j i h i z b i t i č i m v e č z a s v o j a p o d j e t j a . 

N j i h o v a stal išča v t e h o r g a n i h p a b i m o ­
r a l a b i t i p r e d v s e m ta l ca , d a b i o d p i r a l a p e r -
s o e k t i v o z a n o r m a l e n r a z v o j p o d j e t i j . M i s l i m , 
d a s o t i p o j a v i p r i naših g o s p o d a r s k i h k a ­
d r i h t r e n u t n o n a j b o l j n e v a r n i i n č e n e b o m o 
d o s e g l i , d a s e b o d o t u d i o n i o r i e n t i r a l i n a 
č i m v e č j o ekonomičnos t o b v s e več j i v l o g i 
p r o i z v a j a l c e v , n e b o m o d o s e g a l i u s p e h o v , k i 
j i h ž e l imo . 

E V I D E N C A I N S T A T I S T I K A 

N e k a t e r i m i s l i j o , d a p r i t e m , k o o d s t o ­
p a m o o d t o g e g a p l a n i r a n j a t u d i e v i d e n c a i n 
p o d a t k i n i s o v e č p o t r e b n i . M i s l i m , d a j e p r a v 
s e d a j p o t r e b a p o tekoč ih p o d a t k i h v p o d j e t j u 
i n k o m u n i v e č j a k o t k a d a r k o l i p r e j . T e k o č e 
j e t r e b a z a s l e d o v a t i d o g a j a n j a v p o d j e t j i h i n 
k o m u n a h , z a k a j b r e z d o b r i h a n a l i z n i m o g o ­
če s o l i d n o po l i t i čno d e l a t i . S l a b i p o d a t k i i n 
a n a l i z e n a s l a h k o z a v e d e j o d o napačn ih z a ­
k l jučkov i n u k r e p o v , b r e z j a s n e p e r s p e k t i v e 
o r a z v o j u p o d j e t j a a l i k o m u n e . 

T u d i v d i r i g i r a n e m p l a n s k e m g o s p o d a r s t v u 
s o n a m m a n j k a l i takšni p o d a t k i , v e n d a r s m o 
t a k r a t z a r a d i načina d e l a t o še n e k a k o p o ­
greši l i , d a n e s p a b r e z d o b r e e v i d e n c e i n a n a ­
l i z n e m o r e m o uspešno d e l a t i . 

U P O R A B L J A N J E S R E D S T E V 
V K O M U N I I N S T A T U T I K O M U N 

N e k a t e r e obč ine s o že s p r e j e l e , n e k a t e r e 
p a s p r e j e m a j o o d l o k e o v iš in i d a v k a n a m a ­
l o p r o d a j n i p r o m e t i n d o p o l n i l n e g a p r i s p e v k a 
o d o s e b n i h d o h o d k o v . P r e d v s e m j e t r e b a 
p o u d a r i t i , d a j e v iš ina e n e g a i n d r u g e g a p r i ­
s p e v k a s t v r . r k o m u n s a m i h , k i p a m o r a j o t e ­
m e l j i t o p r e s o d i t i , kakšne s o n j i h o v e p o t r e b e . 
V e n d a r p a j e t r e b a opozorit!, d a b o d o p r o i z ­
v a j a l c i d o d a t n e p r i s p e v k e s l a b o s p r e j e l i , če 
ne b o d o v e d e l i , z a kr , j ao n a m e n j e n i , i n če 
j i h n e b o d o u p o r a b l j a l i z a to , k a r l j u d j e ž e ­
l i j o i n z a h t e v a j o . N a to j e t r e b a še p o s e b n o 
o p o z a r j a t i i&afadl t e g a , k e r s m o z a d n j a l e t a 
porabili p r e c e j s r e d s t e v z a o b j e k t e , k i n i s o 
b i l i n a j b o l j ekonomičn i , k i s o b i l i z a naše 
možnost i p r e d r a g i , včas ih p a t u d i z a o b j e k t e , 
k i n i s o v s k l a d u s p o t r e b a m i p r e b i v a l c e v . 
V e l i k o j e n . p r . r a z p r a v o i z g r a d n j i n e k a t e ­

r i h zdravstvenih objektov; p r ipombe s o 
p r e d v s e m n a to, d a so drag i i n d a b i se da lo 
tudi s cenejšimi i zvedbami so l idno o rgan iz i ­
r a t i z d r a v s t v e n o službo. C e b i podrobneje 
p r e g l e d a l i investici je zadnj ih let, b i najbrže 
tudi n a d rug ih področjih ugotovi l i podobne 
pomanjkl j ivost i , zaradi t ak ih napak p a često 
n i s m o reševali najbolj perečih problemov. 

V občinah pr iprav l ja jo statute. M e n i m , d a 
bodo nov i statuti l ahko da l i v s em organiza­
c i j a m , k i s e intenzivneje ukvar ja jo s p r o ­
b l e m i n a posameznih področjih možnost, d a 
b o d o l j u d s k i m odborom razložile svoja s ta ­
l išča o p o s a m e z n i h z a d e v a h . L j udsk i odbor i 
b o d o t a k o slišali v e č m n e n j i n se laže odločili 
z a najboljše rešitve. M i s l im , d a n i razloga, 
d a b i statuti daja l i l j udskemu odboru p r a ­
v i c o , d a so s k l e p i obvezn i z a vse organizacije, 
k e r b i s t e m kršili samostojnost podjetij i n 
o r g a n i z a c i j i n j i m jemal i možnost, d a s p o l i ­
t ičn im d e l o m i n aktivnost jo proizvajalcev 
p r i d e j o d o najboljših rešitev. Omen j am to 
p r e d v s e m zaradi tega, k e r zahtevajo statut i 
s o l i d n o delo, n i p a verjetno nobenega r a z ­
l o g a , d a b i s takšno prakso pričeli takoj, sta­
t u t i p a b i j o p o z n e j e uzakoni l i . 

R E K R E A C I J A I N O D D I H 

V naših pr izadevanj ih z a čimboljše eko ­
n o m s k e uspehe v podjetjih, bomo marsikje 
n a l e t e l i na tendence po večjem fizičnem n a ­
predovanju delavcev i n po večjem nadurnem 
delu . to p a pomeni , d a bodo ponekod skrajšali 
p r o s t i čas. Ponekod se bodo tud i de lavc i 8 
t e m s t r i n j a l i , k e r bodo l e v tem v ide l i mož­
n o s t z a več j i osebni dohodek. P r av tako o b ­
s t a j a j o tendence zmanjševanja možnosti za 
t e d e n s k o i n letno rekreaci jo. Neka j p r imerov 
j e že, d a so zap r l i počitniške domove, češ d a 
s o p r e d r a g i , neekonomični itd., ka r je ver jet ­
n o r e s , posebno, č e s o d o m o v i odprt i l e k r a ­
t e k čas i n č e niso postavl jeni na ekonomsko 
o s n o v o . V e n d a r men im, d a bi bi lo treba i skat i 
možnost i , da zboljšamo nj ihovo poslovanje, 
d a g a p o c e n i m o i n d a o m o g o č i m o de lavcem 
p o t r e b n i o d m o r . P o s e b e n prob lem je vpraša ­
nje t e d e n s k e r e k r e a c i j e — sobotnega in n e ­
d e l j s k e g a o d d i h a , k i postaja to l iko pomemb ­
nejš i i n aktualnejši, k o l i k o r večje so zahteve 
i n n a p o r i v proizvodnj i . 

L a h k o u g o t o v i m o , d a s m o z a to malo n a ­
r e d i l i , d a s o o b l i k e o d d i h a z e l o enostranske 
i n d a t e g a p r o b l e m a n e j eml jemo resno i n 
k o t v a ž en po l i t ičn i p r o b l e m , k i j e tesno po ­
v e z a n z o s t a l i m i našimi problemi , posebno 
l e t o s , k o ekonomičnos t t a k o m o č n o stopa 
v o s p r e d j e . . 

Ce h o č e m o l e t o s doseč i č imbo l j š e uspehe 
v p o d j e t j i h i n č i m v e č j o v l o g o p r o i z v a j a l c e v 
p r i t e m , m o r a m o v s e naše n a p o r e usmer i t i 
v k o l e k t i v e , p r e m a g a t i l o k a l n e t e n d e n c e , z a ­
l j u b l j e n o s t Viise, s a m o z a d o v o l j s t v o , tekoče 
z a s l e d o v a t i v s e p r o b l e m e i n j i h s m e l o i n per ­
s p e k t i v n o reševat i . 

O p r o b l e m i h , k i s e m j i h navedel , j e r a z ­
p r a v l j a l o naše p r e d s e d s t v o , k o s m o ocenje­
v a l i gospodarsko-po l i t i čno s t a n j e v okra ju . 
S k l e n i l i s m o , d a o v s e m t e m r a z p r a v l j a m o 
n a današn jem p l e n u m u , k i naj sprejme tudi 
u s t r e z n e s k l e p e 



Delo in vloga organov upravljanja in sindikalnih 
organizaeij pr i uveljavljanju sistema dosledne 

delitve dohodka po delo 
Le to 1961 je b i lo p o m e m b n o z a t o , k e r j e 

prineslo celo vrsto sp rememb v našem g o s p o ­
d a r s k e m i n d ružbeno -po l i t i čnem ž i v l j en ju . 
P r a v sp remembe v g o s p o d a r s t v u p a pr inašajo 
s seboj tud i k va l i t e tne j š e p r e m i k e v s o c i a l i -
Bt»6nih odnosih, k i p a dobivajo v e d n o v e č j o 
mater ia lno osnovo. P r a v g o t o v o b o z a n i m i v o , 
če pogledamo, k a k o s o s e s p r e m e m b e p r i 
sproščanju sistema o d r a z i l e v u v e l j a v l j a n j u 
organov d e l a v s k e g a s a m o u p r a v l j a n j a i n s i n ­
d ika ln ih podružn ic . 

Se vedno j e d o v o l j k r i t i k e n a račun n o ­
vega s istema v t i s t i h g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a ­
cijah, k jer za razvoj i n t e r e s o v n e p o s r e d n e g a 
p r o i z v a j a l c a i n u p r a v l j a v c a n i s o n ičesar n a ­
prav i l i . K r i t i k e s o t o r e j p o v s o d t a m , k j e r s o 
po jem d e c e n t r a l i z a c i j a i m e l i k o t po l i t i čno p a ­
ro lo i n so u s t a n o v i l i e k o n o m s k e e n o t e i n n j i ­
hove organe s a m o z a t o , d a s o pač n e k o m u 
zadostiti. S e zdaleč p a m b i l o zadoščeno n e ­
k i m višjim forumom, č e s o n e k j e e k o n o m s k e 
enote i n n j ihove d e l a v s k e s v e t e r e s u z a k o ­
n i l i . n i s o j i m p a da l i n o b e n e p r a v i c e resnič­
nega upravl janja . 

V tak ih p r ime r ih n e m o r e m o g o v o r i t i o d o ­
s lednem u v e l j a v l j a n j u d e l i t v e d o h o d k a p o d e ­
l u , tako kot ga z a h t e v a današnj i e k o n o m s k i 
položaj p o s a m e z n i h g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j , 
še prav posebno pa ne m o r e m o g o v o r i t i o 
tem, d a b i takšna d e l i t e v d o h o d k a s p o d b u j a l a 
n e p o s r e d n e g a p r o i z v a j a l c a , d a b i p o v e č e v a l 
p r o d u k t i v n o s t ter r e n t a b i l n o i n ekonomično 
g o s p o d a r i l . 

D a n e s l ahko t r d i m o , d a j e v d e l a v s k e m 
s a m o u p r a v l j a n j u dose žen v e l i k n a p r e d e k , k a r 
j e n e d v o m n o n e p o s r e d n i o d r a z vprašan j , k i 
s o o d p i r a j o p r i nov i d e l i t v i d o h o d k a p o d e ­
l u i n p r i s p r e j e m a n j u p r a v i l n i k o v z a d e l i t e v 
č i s tega i n o s e b n i h d o h o d k o v , k i s o v t e m 
času že skoraj p o v s o d s p r e j e t i . 

P o s e b n o nas s e v e d a z a n i m a j o p r i p r a v l j a l n a 
d e l a in vp l i v t e r a k t i v n o s t s i n d i k a l n i h o r g a n i ­
z a c i j v t e j v e l i k i po l i t ični a k c i j i . G r e p r e d ­
v s e m z a to , d a u g o t o v i m o , kakšen j e b i l 
v p l i v s i n d i k a t o v n a v s e b i n o n e d a v n o s p r e ­
j e t i h p r a v i l n i k o v . 

P re t e žn i d e l v s e g a d e l a p r i i z d e l a v i p r a v i l ­
n i k o v j e o s t a l z a z a d n j e če t r t l e t j e p r e t e k l e g a 
leta prav z a l o , k e r n e k a t e r i naši l j u d j e n i s o 
g l o b l j e r a z u m e l i v s e b i n e d e l i t v e d o h o d k a p o 
d e l u . D e l a v s k o u p r a v l j a n j e , z l a s t i v p o g o j i h 
d e c e n t r a l i z a c i j e , n e o b s e g a s a m o o r g a n i z a c i j e 
p r o i z v o d n e g a p r o c e s a , m a r v e č t u d i razš i r j eno 
r e p r o d u k c i j o . L j u d e m "je b i l o r a z u m l j i v o 
p r e d v s e m t o , d a g r e v p r o c e s u z a n e k a j več , 
z a š i r j en je p r a v i c i n dolžnost i i n p r a v z a t o s e 
j e p o j a v i l a v s e s t r a n s k a p r i p r a v l j e n o s t p o več­
j e m s o d e l o v a n j u . Z a l p a t e g a n i s o r a z u m e l a 
n e k a t e r a v o d s t v a v k o m u n a h i n g o s p o d a r s k i h 
o r g a n i z a c i j a h . P r e m a j h n a pol i t ična a k t i v n o s t 
o s t a l i h d r u t b e n o - p o l i t i c n i h o r g a n i z a c i j (ra­

z e n s i n d i k a t o v ) j e namreč o d r a z p r e m a j h n e g a 
p o z n a v a n j a n o t r a n j e p r o b l e m a t i k e g o s p o d a r ­
s k i h o r g a n i z a c i j , k a r j e v e l i k o k r a t od loč i l ­
n e g a p o m e n a p r i p r e s o j i n o t r a n j i h o d n o s o v 
v n e k i g o s p o d a r s k i o r g a n i z a c i j i . 

P r i p r a v l j e n o s t k o l e k t i v o v i n n j i h o v o v s e 
b o l j a k t i v n o s o d e l o v a n j e p r i r e g u l i r a n j u m a ­
t e r i a l n i h o d n o s o v j e p r a v t a k o e d e n i z m e d 
b i s t v e n i h r e z u l t a t o v v p r i z a d e v a n j i h po l i t i č ­
n i h o r g a n i z a c i j . 

C e d a n e s poskušamo b o l j pov ršno o c e n i t i 
p r a v i l n i k e i n d o s e d a n j e d e l o o k o l i n j i h , p a 
l a h k o u g o t o v i m o d a j e s i s t e m d e l i t v e sprož i l 
c e l o v r s t o i z r e d n o p o z i t i v n i h d o g a j a n j v k o ­
l e k t i v i h , d a p a s e j e r a z e n d o b r e g a p o j a v i l o 
m n o g o a n o m a l i j , napačnih p r e s o j i n o c e n . 

V s i d o s e d a n j i r a z g o v o r i i n r a z p r a v e p a s o 
p o k a z a l i , d a n i v s i s t e m u k i s m o g a z u v a ­
j a n j e m d e l i t v e p o d e l u zače l i g r a d i t i , n e k a j 
v c e l o t i n e p r a v i l n e g a t e m v e č d a s e n a zače tku 
p o j a v l j a množ i ca p r o b l e m o v , It i p a j i h m o ­
r a m o p o s t o p o m a reševat i i n o p r a v l j a t i . P r a v 
t a k o m o r a m o b i t i prepr ičan i , d a s e b o d o p r o ­
b l e m i p o j a v l j a l i t u d i v p r i h o d n j e m o b d o b j u 
našega r a z v o j a . 

P r a v t a k o u g o t a v l j a m o , d a n e k a t e r i , p r e d ­
v s e m manjš i k o l e k t i v i n i s o zače l i z i z d e l a v o 
p r a v i l n i k o v t a k o , d a b i n a j p r e j do loč i l i o s n o v ­
n a nače la n o t r a n j e d e l i t v e , t a k o d a b i b i l a 
dosežena s k l a d n o s t m e d p r o i z v o d n j o , r e n t a ­
b i l n o s t j o i n ekonomičnos t jo . 

G o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e , k i n i s o i z d e l a l e 
p o t r e b n e d o k u m e n t a c i j e , k i j o z a h t e v a a n a l i ­
z a p o s l o v a n j a g o s p o d a r j e n j a , n i s o m o g l e d r u ­
gače , k o t d a d e l a j o p o s t a r e m r e c e p t u i z ča ­
s o v i z d e l a v t a r i f n i h p r a v i l n i k o v . D a s o b i l e 
t e n a p a k e še b o l j p o p o l n e s o k r i v e t u d i n e ­
k a t e r e z b o r n i c e i n d r u g e u s t a n o v e , k i s e 
u k v a r j a j o s p o k l i c n i m i z d e l o v a n j e m v s e h 
mogoč ih p r a v i l n i k o v . 

T a k e z b o r n i c e i n u s t a n o v e b i g o s p o d a r s k i m 
o r g a n i z a c i j a m m n o g o b o l j p o m a g a l e s t e m , 
d a b i j i m p o m a g a l e a n a l i z i r a t i o r g a n i z a c i j o 
d e l a , p r o i z v o d n e p r o b l e m e , vprašanja e k o n o ­
mičnost i p o s l o v a n j a i n končno r e n t a b i l n o s t 
p r o i z v o d n j e . 

Čep rav s o k o l e k t i v i o b k o n c u l a n s k e g a l e ­
t a i n t e n z i v n o d e l a l i p r i i z d e l a v i p r a v i l n i k o v 
p r e d v s e m z a r a d i v e l i k e d e j a v n o s t i i n pomoč i 
s i n d i k a l n i h o r g a n i z a c i j , p a u g o t a v l j a m o , d a 
b r e z d o b r i h anal i t ičn ih s lužb n i m o g o č e v e d ­
n o n a j t i na jbo l j še p o t i z a g o s p o d a r s k i r a z v o j 
p o d j e t j a , k a r s e j e v v s e j luči o d r a z i l o v 
p r i p r a v a h z a s p r e j e m p r a v i l n i k o v . 

S i n d i k a l n a o r g a n i z a c i j e , z l a s t i še obč inski 
s v e t i , s o s i močno p r i z a d e v a l e , d a s o p r i ­
p r a v l j e n a d e l a s t e k l a m a l o h i t r e j e . T a k o s o 
s i n d i k a t i p o m a g a l i z m n o g i m i p o s v e t o v a n j i 
i n p r e d a v a n j i v o k v i r u k o m u n a l i p o s a m e z n i h 
p o d j e t i j . V p l i v obč inskih s v e t o v b i m o r a l še 
v več j i m e t i d e l o v a t i n a obč inske z b o r e p r o -



i z v a j a l c e v , z l a s t i p a n a u p r a v n f o r g a n e v o b ­
činah, k i p r i p r a v l j a j o i n z b i r a j o ana l i t i čne 
o c e n e g i b a n j a g o s p o d a r s t v a v k o m u n i i n p o d ­
j e t j i h . P r a v t i o r g a n i b i m o r a l i b i t i b o l j k o n -
lcre t r r i p r i d a j a n j u pomoč i g o s p o d a r s k i m o r ­
g a n i z a c i j a m . D o s e d a n j a p r a k s a n a m z g o v o r n o 
kaže , d a z e l o r a d i r a z p r a v l j a m o o n e k a t e r i h 
načelnih stal iščih i n splošnih nače l ih , d a p a 
n i s m o k o n k r e t n i na j v ečkra t v manjš ih g o ­
s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h , k j e r s o o r g a n i 
u p r a v l j a n j a i n po l i t i čne o r g a n i z a c i j e s l a b i . 
P r a v z a r a d i t e g a s m o zače l i z e l o p o z n o r e a g i ­
r a t i n a n e k a t e r e a n o m a l i j e p r i i zp lačevan ju 
o s e b n i h d o h o d k o v , k i s o p r i n e k a t e r i h v o d i l ­
n i h ude leženc ih p r e s e g l i v s a m e r i l a s o c i a l i -
stičnejga n a g r a j e v a n j a p o d e l u . 

P r a v i l n i k e s o p o n e k o d i z d e l o v a l e p o s e b n e 
s t r o k o v n e k o m i s i j e i n po l i t i čne o r g a n i z a c i j e 
s o zače l e s k o l e k t i v o m r a z p r a v l j a t i še le p o ­
t e m , k o j e b i l p r a v i l n i k g o t o v . N i m a m o s i c e r 
oč i tkov p r o t i t i s t i m , k i s o p r a v i l n i k e i z d e l o ­
v a l i , v e n d a r u g o t a v l j a m o , d a . s o n e k a t e r i z e ­
l o šablonski, d r u g i p a z e l o k o m p l i c i r a n i , p r a v 
z a r a d i t e ga , k e r n i b i l o k o l e k t i v n i h p r e d h o d ­
n i h r a z p r a v . M n o g o j e p r i m e r o v , d a p r a v i l ­
n i k i v o b l i k i točk t o lmač i j o r a z m e r j a i n d a 
u p o r a b l j a j o r a z n e k o e f i c i e n t e , f a k t o r j e i n p o ­
d e b n o, k a r v s e j e p o n e k o d p r i v e d l o d o t e g a , 
d a s e b o d o r a z m e r j a poveča l a t u d i z a št ir i­
k r a t , k a r n a m j o ž e d o s e d a n j a p r a k s a p o t r ­
d i l a . O s n o v a p r a v i l n i k o v b i m o r a l a b i t i r a ­
z u m l j i v o i n v a b s o l u t n i h š tev i lkah i z r a ž eno 
k l a n j e d e l i t v e d o h o d k a . V z r o k i z a t a k nač in 
o b r a v n a v e s o p r a v g o t o v o t u d i v t e m , d a s e 

d e c e n t r a l i z a c i j o u p r a v l j a n j a n i p r a v n ič 
t p r e m c i l i l po loža j s t r o k o v n i h s lužb v p o d j e t ­
j i h . P o s a m e z n i s e k t o r j i n e i z v r šu j e j o do l o č e ­
n i h a d m i n i s t r a t i v n i h , tehničnih, k o m e r c i a l n i h 
i n e k o n o r r . d r i h u s l u g z a e k o n o m s k e e n o t e v 
p o d j e t j u , t e m v e č s e r a j e o p r i j e m l j e j o n a j b o l j 
m a m l j i v e g a d e l a , t o j e — i z v a j a n j a o b l a s t i . 

V p r a v i l n i k i h j e s i c e r m n o g o g o v o r a o d o l -
I n o s t i h p r o i z v a j a l c a n a d e l o v n e m m e s t u , 
m a n j p a s e g o v o r i o p r a v i c a h t e g a d e l a v c a 
k o t u s t v a r j a l c a d o h o d k a , t o r e j e d i n e g a u p r a ­
v ičenca, k i n a j u s m e r j a d e l i t e v i n i zkor išča­
n j e u s t v a r j e n e g a d o h o d k a . 

S a m o s t ehn ičn im nač inom o r g a n i z a c i j e , 
e k o n o m s k i h e n o t i n l e z d e l n i m p r e n o s o m 
p r i s t o j n o s t i n a d e l o v n e k o l e k t i v e s m o u s t v a ­
r i l i s a m o p r v e , na josnovne j še p o g o j e z a z a ­
če tek u v e l j a v l j a n j a n e p o s r e d n e g a p r o i z v a j a l ­
c a . P r a v p r i o b r a v n a v i p r a v i l n i k o v o d e l i t v i 
d o h o d k a p a s m o z a s l e d i l i m n o g o t o g o s t i , z l a ­
s t i p a močn ih centra l is t ičnih t e ž en j . P r a v 

ti p o j a v i p a k a ž e j o s i n d i k a t o m , k j e n a j 
LO p o v e č a j o s v o j o a k t i v n o s t . 

N a l o g e , k i i z v i r a j o i z u v e l j a v l j a n j a n o v e g a 
g o s p o d a r s k e ^ s i s t e m a , s o t a k o obš i rne i n z a ­
m o t a n e , d a m o r a m o r a z u m e t i p o m a n j k l j i v o ­
s t i i n n a p a k e , k i s e še p o j a v l j a j o . N a š e 
a k t i v n o d e l o v a n j e v g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a -
c i j a h i n k o l e k t i v i h p a b o t r e b a p r a v z a t o 
šo b o l j pož iv i t i i n g a u s m e r i t i v r e š e van j e 
n a p a k i n a n o m a l i j , k i s e n a m b o d o p o j a v ­
l j a l e . 

O b d o b r e m g o s p o d a r j e n j u n a v a d n o n i r e a ­
g i r a n j , n e m o t i n a s n i t i t o , d a s o d o h o d k i 
v o d i l n i h us lužbencev v i s o k i , č e p a j o g o s p o ­
d a r j e n j e s l a b o , p a n a m v s a k a m a l e n k o s t p o v ­
z roča m n o g o t ežav i n pol i t ičnih p r o b l e m o v 
v k o l e k t i v i h , na j večkra t p r i v e d e to t u d i d o 
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z e l o n a p e t i h m e d s e b o j n i h o d n o s o v . N e k a t e r e 
s l a b o s t i s e kaže j o ž e s e d a j , p r e d v s e m z a r a d i 
po l i t i čne p o p u s t l j i v o s t i v n e k a t e r i h g o s p o d a r ­
s k i h o r g a n i z a c i j a h , p a t u d i z a r a d i n e i z d e l a ­
n i h o s n o v n i h k o n c e p t o v o r a z d e l j e v a n j u d o ­
h o d k a p o d e l u . 

O s n o v e i n m e r i l a r n a k a t e r i h t e m e l j i j o 
p r a v i l n i k i o r a z d e l j e v a n j u č istega i n o s e b n e g a 
d o h o d k a , s o v našem o k r a j u p r e d v s e m t e l e : 
s k o r a j p o v s o d — a l i v s a j v 98 o d s t . — p r e v l a ­
d u j e k o t o s n o v a z a d e l i t e v r a z m e r j e m e d 
s r e d s t v i z a o s e b n e d o h o d k e i n s k l a d e . P o v s o d 
k a ž e j o p o t r e b e p o s k l a d i h , v e n d a r s o p o s t o p ­
k i z a d e l i t e v i n r a z m e r j a z e l o raz l ična. P o ­
t r e b e s o s k o r a j p o v s o d b o l j pov r šno o c e n j e n a 
i n n i s o o d r a z s t v a r n i h p o t r e b i n možnost i g o ­
s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e . 

D e l i t e v n a s k l a d e i n o s e b n e d o h o d k e b o 
v na j več p r i m e r i h d o m e n a c e n t r a l n i h d e l a v ­
s k i h s v e t o v , l e v i z j e m n i h p r i m e r i h p a p r e ­
pušča jo d e l i t v e t u d i n i ž j im e n o t a m ( P e k o , 
T r ž i č ) . 

T u d i r a z m e r j a m e d s k l a d i i n o s e b n i m i d o ­
h o d k i s o p o s t a v l j e n a p r e c e j t o g o i n č v r s t o ; 
v m a n j p r i m e r i h p a s o g o s p o d a r s k e o r g a n i z a ­
c i j e s e s t a v i l e p r o g r e s i v n o l e s t v i c o , s k a t e r o 
j e do ločena na jveč ja m a s a o s e b n i h d o h o d ­
k o v , k i j e na jvečkra t o d v i s n a o d p r o m e t a i n 
l e d e l n o t u d i o d dose ž ene s t o r i l n o s t i . 

M i s l i m , d a n a o s n o v i t e g a l a h k o u g o t o ­
v i m o , d a j e b i l o še v e d n o p r e m a l o o r g a n i ­
z i r a n i h p r i z a d e v a n j , p r e m a l o s o d e l o v a n j a i n 
i s k a n j a p r i m e r n i h o b l i k , k i n a j b i o m o g o č i l e 
d e l i t e v p o d e l u r e s s a m o n a o s n o v i g o s p o d a r ­
j e n j a p o d j e t j a . N a j v e č p r o b l e m o v j e p r a v r 
manjš ih p o d j e t j i h , k j e r z a r a d i p o m a n j k a n j a 
d o b r e g a s t r o k o v n e g a k a d r a p o s t o p e k p r i i z ­
d e l a v i i n s p r e j e m a n j u p r a v i l n i k o v n i b i l t a k , 
k o t s m o s i g a že le l i . T u d i r a z n e s t r o k o v n e 
k o m i s i j e , k i s o d e l o v a l e p r i obč insk ih l j u d ­
s k i h o d b o r i h , s o s e p r e m a l o s e z n a n i l e z g o ­
s p o d a r s k o p r o b l e m a t i k o p o d j e t i j i n z a t o j e 
b i l a t u d i n j i h o v a p o m o č k o l e k t i v o m šibka. 
D e l o k o m i s i j j e u s m e r j e n o l e n a p r e g l e d Hi 
o c e n o p r a v i l n i k o v , k i j o p o d a j o z b o r u p r o ­
i z v a j a l c e v , p a t u d i p r i t e m z a o c e n j e v a n j e 
k o m i s i j e n i m a j o i z d e l a n i h n e k i h o s n o v n i h 
m e r i l . 

M e n i m , d a s e t e k o m i s i j e p r e v e č o m e j u ­
j e j o l e n a o c e n j e v a n j e d e l i t v e n i h r a z m e r i j 
(na jvečkra t v %) m e d o s e b n i m i d o h o d k i i n 
s k l a d i . K a j v e č k o m i s i j e t u d i n e m o r e j o s t o ­
r i t i , k e r v s e p r e m a l o p o z n a j o g o s p o d a r j e n j e 
p o d j e t i j . 

V z r o k t e m u , d a s k o r a j p o v s o d j e m l j e j o 
i z d e l a v o p r a v i l n i k o v p r e v e č k a m p a n j s k o , j e 
v t e m , d a j e l e m a l o p o d j e t i j , k i i m a j o o r ­
g a n i z i r a n o d o b r o ana l i t i čno s lužbo, k i s t a l n o 
z a s l e d u j e p r o b l e m a t i k o o r g a n i z a c i j e d e l a , 
p r o i z v o d n o s t , ekonomičnos t p o s l o v a n j a i n 
r e n t a b i l n o s t p r o i z v o d n j e . 

C e h o č e m o v bodočnost i v e č n a p r a v i t i z 
naš imi po l i t i čn imi p r i z a d e v a n j i i n doseč i z a ­
ž e l ene u s p e h e , m o r a m o p r e d v s e m o s t r o z a h ­
t e v a t i , d a s e t a k o p r i l j u d s k i h o d b o r i h k o t 
v g o s p o d a r s k i h o r g a n i z a c i j a h ana l i t i čne s luž ­
b e č impre j u s t a n o v e . L e n a o s n o v i s k r b n o 
z b r a n e g a g r a d i v a o g o s p o d a r j e n j u l a h k o g r a ­
d i m o t r d e n i s s t e m d e l i t v e d o h o d k a p o d e l u . 

I zkušn je n a m kaže jo , d a c e l o l j u d s k i o d ­
b o r i n i m a j o p r a v i l n e g a o d n o s a d o r e f e r a t o v 



z a d e l o , p r i k a t e r i h n a j b i u s t a n o v i l i t e a n a l i ­
t i čne 6lužbe. P r a v z a r a d i t e g a t u d i n i k j e r 
n i s o m o g l i z b r a t i n e k a j s t r o k o v n j a k o v , k i b i 
s e u k v a r j a l i z v s e m i p r o b l e m i n o t r a n j e 
d e l i t v e . 

P R A V I L N I K I O D E L I T V I 
O S E B N I H D O H O D K O V *•••',*. 

P r a v p r i i z d e l a v i p r a v i l n i k o v o d e l i t v i 
o s e b n i h d o h o d k o v s m o o p a z i l i , d a s o b i l i l e - t i 
l j u d e m m n o g o bl iž j i , z a r a d i česar z a s l e d i m o 
t u t u d i v r s t o n o v i h i n o r i g i n a l n i h reš i tev . 
K l j u b n a p r e d k u p a v p r e n e k a t e r i h p r i m e r i h 
še z a s l e d i m o , d a m o č n o p r e v l a d u j e m e z d n a 
m i s e l n o s t k o t o d r a z s t a r e t a r i f n e i n p lač i lne 
p o l i t i k e . V o s n o v a l i d e l i t v e č is tega d o h o d k a 
p r e v l a d u j e v g l a v n e m točkovn i s i s t e m , z a 
k a t e r i m s e m a r s i k j e s k r i v a t e n d e n c a z a g o ­
t a v l j a n j a č imveč j i h o s e b n i h d o h o d k o v . K l j u b 
n o v i m o b l i k a m s o še s k o r a j p o v s o d v e d n o 
n a p r e j d o l o č ene ko l i č ine s r e d s t e v z a o s e b n e 
d o h o d k e . T a k nač in p a v k o l e k t i v u n e h o t e 
u s t v a r j a , o d n o s n o b o l j e rečeno , o h r a n j a s t a r o 
m e z d n o m i s e l n o s t . T o t r d i t e v n a v a j a m z a ­
r a d i t e ga , k e r m a r s i k j e k o t nač in r a z d e l j e ­
v a n j a o s e b n i h d o h o d k o v p o d e l u še v e d n o 
z računa jo s r e d s t v a z a o s e b n e d o h o d k e n a ­
p r e j , i n s i c e r t a k o , d a seš t e j e j o obračunske 
p o s t a v k e i n t e m u d a d a j o n e k o — p o do ločen ih 
m e r i l i h i z računano v s o t o z a p o s l o v n i u s p e h . 
T a k e g o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e r e s n i s o n a ­
p r a v i l e n ičesar d r u g e g a , k o t z a m e n j a l e n a s l o v 
t a r i f n i p r a v i l n i k z a p r a v i l n i k o r a z d e l j e v a n j u 
o s e b n i h d o h o d k o v . 

M n o g o j e še p o j a v o v , d a g r a d e p o s a m e z n e 
g o s p o d a r s k e o r g a n i z a c i j e o d n o s e o n o t r a n j i 
d e l i t v i n a a d m i n i s t r a t i v n o p r e d p i s a n i h k v a ­
l i f i k a c i j a h . Z a r a d i t e g a s e v e d a t u d i v n a p r e j 
do l oča jo o s n o v e , k i n a j z a g o t o v e d o h o d e k 
g l e d e n a f o r m a l n o i z k a z a n o k v a l i f i k a c i j o , n e 
d a b i v i d e l i d e j a n s k o s t r o k o v n o s t i n o p r a v ­
l j e n o d e l o n a d e l o v n e m m e s t u . 

V t e h n i k i d e l i t v e o s e b n i h d o h o d k o v s e še 
v e d n o k a ž e j o t e n d e n c e raz l i čnega u r e j a n j a 
ude l e žbe d e l a v c e v n a e n i i n u p r a v n o - t e h n . 
v o d i l n i h us lužbencev n a d r u g i s t r a n i . Z a d e ­
l a v c e n a v a d n o v e l j a j o i n d i v i d u a l n a m e r i l a 
učinka, z a v o d i l n e l j u d i p a p r o g r e s i v n a l e s t ­
v i c a i n j i m t o r e j o s e b n i d o h o d e k r a s t e t a k o , 
k o t s o razvrščen i n a d e l o v n i h m e s t i h . 

C i m v i š j e i m a n e k d o d e l o v n o m e s t o , t e m 
več j i j e t o r e j o s e b n i d o h o d e k . T u d i m e r i l a 
p r i k o l e k t i v n i h uč inkih o z i r o m a d e l i t e v d o ­
h o d k a k o l e k t i v n e g a učinka n i s o s k o r a j n i ­

k o l i drugačna. Na j v e čk ra t upoš teva jo s a m o 
po loža j d e l a v c a , n e p a n j e g o v e g a i n d i v i d u ­
a l n e g a d o p r i n o s a k s k u p n e m u učinku. T a k i 
i n p o d o b n i p o s t o p k i u s t v a r j a j o e k o n o m s k o 
i n t u d i d ružbeno p o v s e m neop rav i č eno v e l i k e 
r a z l i k e v o s e b n i h d o h o d k i h , k a r j e n e k j e že 
pov z r o č i l o po l i t i čno n e g o d o v a n j e i n n e r a z p o -
l o ž en j e v d e l o v n i h k o l e k t i v i h . N a v a d n e 
s p r e m l j a j o z e l o v i s o k e r a z p o n e m e d najniž­
j i m i i n na j v i š j im i o s e b n i m i d o h o d k i r a z n i 
m e h a n i z m i z a p l e t e n i h i z računov v s e h m o g o ­
čih k o e f i c i e n t o v , f a k t o r j e v i n obračunskih 
f o r m u l , t a k o d a p r a v t o t a k o občutno ruši 
n e k a z n o s n a r a z m e r j a . 

T u d i t a k e p r a v i l n i k e s o s p r e j e l i i n p o t r ­
d i l i d e l a v s k i s v e t i , v e n d a r j i m še zda l eč n i 
b i l o j a s n o , k a j s e z a n j i m i s k r i v a . V r a z p r a ­
v a h p r e d s p r e j e t j e m p r a v i l n i k o v de l avce r r . 
m n o g o k r a t še n i šo d a l i možnost i , d a b i s e 
d o b r o s p o z n a l i s t e m i z a p l e t e n i m i izračuni 
i n v i d e l i , d o kakšnih o s e b n i h d o h o d k o v t ak 
nač in d e l i t v e p r i p e l j e . 

P r i p o j a s n j e v a n j u i n s p o z n a v a n j u vzročne 
z v e z e m e d d e l o m i n d e l i t v i j o o s e b n i h d o h o d ­
k o v čaka še o b i l o t e m e l j i t e g a i n po t rpež l j i ­
v e g a d e l a . 

C e z a zak l juček p r e l e t i m o v s e g i b a n j e , , k i 
g a j e s p r o s t i l n o v i s i s t e m , u g o t a v l j a m o , k a k o 
z e l o j e p o m e m b n a d e l i t e v d o h o d k a i n o s e b ­
n i h d o h o d k o v p o d e l u z a p o p o l n o u v e l j a v i t e v 
s i s t e m a . N o v i p r a v i l n i l t i . s o v t e m p o m e m b ­
n e m p r o c e s u p r v i k o r a k n a p o t i k n e k i m v i š ­
j i m k v a l i t e t a m . D a p a b o m o t o r e s č impre j 
d o s e g l i , p a b o p o t r e b n o v naš em d e l u m n o g o 
v e č načrtnost i i n a k t i v n o s t i , i n t o n e s a m o 
po l i t i čn ih o r g a n i z a c i j ( v našem p r i m e r u s i n ­
d i k a t o v ) , t e m v e č v s e h o s t a l i h po l i t i čn ih i n 
družben ih č in i te l j ev t a k o v o k v i r u g o s p o ­
d a r s k i h o r g a n i z a c i j k o t t u d i k o m u n e . 

P r a v i l n i k i s o s p r e j e t i i n m a r s i k d o s i m i ­
s l i , d a j e d e l o končano. P a n i t a k o ! T e m e l j i t o 
d e l o n a j s e še le začne , t a k o d a b o d o k o l e k t i v i 
n e n e h n o z a s l e d o v a l i p o l i t i k o n a g r a j e v a n j a p o 
d e l u i n v s e n e p r a v i l n o s t i i n p o m a n j k l j i v o s t i 
s p r o t i o d p r a v l j a l i . 

Z a reš i t ev š tev i ln ih p r o b l e m o v i n z a v e d ­
n o n o v e p o j a v e v našem g o s p o d a r s t v u p a b o 
p o t r e b n o u s t a n o v i t i n o v e s lužbe, k i j i m b o 
z a s l e d o v a n j e t e h p o j a v o v g l a v n o o p r a v i l o . 

K o n k r e t n e g a d e l a d o s e d a j n i b i l o v e l i k o , 
v e č j e b i l o d e k l a r a c i j i n f r a z . S p r e m e n i m o 
to , p o g l o b i m o s e v d e l o p o s a m e z n i h g o s p o ­
d a r s k i h o r g a n i z a c i j i n r e z u l t a t e , z a k a t e r e 
s e b o r i m o , b o m o p r a v l a h k o d o s e g l i . 

M I R O R O Z M A N : 

Nekateri aktualni problemi pred občnimi 
zbori sindikalnih podružnic 

V p r e t e k l e m o b d o b j u o p a ž a m o ž i vahne j šo 
d e j a v n o s t s i n d i k a t o v n a v s e h področ j ih p o ­
l i t ičnega i n g o s p o d a r s k e g a ž i v l j en ja . Z u p o ­
r a b o n o v i h nač inov i n m e t o d d e l a s e s i n d i ­
k a t i p r i l a g a j a j o n o v o n a s t a l i m p r o b l e m o m , k i 
ne p o j a v l j a j o o b p r i z a d e v a n j i h z a u v e l j a v i t e v 
n e p o s r e d n e g a u p r a v l j a n j a . 

N o v i g o s p o d a r s k i s i s t e m j e omogoč i l Ši­
r o k o r a z g i b a n o s t u p r a v l j a v c e v . I s k a n j e o b l i k , 
k i n a j o m o g o č i j o s o d e l o v a n j e v u p r a v l j a n j u 
s l e h e r n e m u p r o i z v a j a l c u , j e p o s t a v i l o p r o d 
o r g a n i z a c i j o n o v e n a l o g e , k i s e o d d o s e d a ­
n j i h r a z l i k u j e j o p r e d v s e m p o t e m , d a j e o d ­
g o v o r n o s t z a p r a v i l n a stališča n e p o s r e d n o j ša 



I n d a j e u s p e h z a g o t o v l j e n s a m o z v e s t n i m 
i n v z t r a j n i m d e l o m . 

S i n d i k a l n a o r g a n i z a c i j a j e b i s t v e n o v p l i ­
v a l a n a pospeševan j e p r o c e s a u v e l j a v l j a n j a 
n e p o s r e d n e g a u p r a v l j a n j a . S i n d i k a t i s o t o 
6 t o r i l i z a t o , k e r j e n j i h o v o d e l o v s e s t r a n s k o 
i n t e m e l j i t o i n k e r p o z n a j o p r o b l e m a t i k o , k i 
6e v s a k d a n s p r o t i p o j a v l j a . 

V s i občinski s v e t i s o s v o j i m podružn icam 
n u d i l i t o l i k o pomoč i , k o l i k o r s o j e l e m o g l i 
i n s o p r i t e m p o p o l n o m a u s p e l i . V s a stal išča, 
k i j i h o r g a n i z a c i j a s p r e j m e , s e uspešno u v e ­
l j a v l j a j o i n i m a j o v s e s t r a n s k i v p l i v i n o d m e v 
t u d i p r i k a d r i h i z v e n s i n d i k a l n e o r g a n i z a c i j e . 

D e l o obč inskih s v e t o v j e v s e s t r a n s k o i n 
n j i h o v i o d b o r i t e r k o m i s i j e , k i s a m o s t o j n o 
d e l a j o , z a g o t a v l j a j o s t a l e n s t i k s podružn ica­
m i i n n j i h o v i m i v o d s t v i . T a k način d e l a j e 
b i l n u j e n , s a j p r i v eč in i s v e t o v d e l a v e č k o t 
s t o podružnic . U v e l j a v l j a n j e k o l e k t i v n e g a 
d e l a v o r g a n i h i n k o m i s i j a h p a p o d r u g i 
s t r a n i z a g o t a v l j a š i roko, v s e s t r a n s k o i n d e ­
mokra t i čno vk l j u č e van j e š i rokega k r o g a 
č lanstva v o r g a n e po l i t ičn ih o r g a n i z a c i j i n 
d e l a v s k e g a u p r a v l j a n j a . ' 

U s t a l j e n e o b l i k e d e l a v s i n d i k a t i h z a g o ­
t a v l j a j o u s p e h d e l a , p o p o l n o demokra t i čnos t 
i n t e m e l j i t o z n a n j e , k a k o s e rešu je jo p r o b l e ­
m i . O v s a k e m p r o b l e m u s k l e p a j o k o m i s i j e , 
p r e d s e d s t v a i n p l e n u m i , k i z a v z a m e j o s t a l i ­
šča, k i končno z n a t n o v p l i v a j o n a o b l i k o v a n i e 
j a v n e g a m n e n j a . 

D o s e d a n j e m e t o d e d e l a občinskih s v e t o v 
s o b i l e d o b r e i n j i h b o m o m o r a l i l e še u t r j e ­
v a t i i n i z p o p o l n j e v a t i , h k r a t i p a u t r d i t i m e ­
t o d e d e l a v s i n d i k a l n i h podružnicah. 

Z u s t a n a v l j a n j e m n o v i h podružnic s m o 
pr ib l i ža l i o r g a n i z a c i j o Članstvu. Podružn ic , 
k i zd ružu je j o k o l e k t i v e raz l ičnih d e j a v n o s t i 
s k o r a j n i več , t a m p a , k j e r i m a m o še v e d n o 
t a k o i m e n o v a n e mešane podružn ice , p a b o m o 
m o r a l i l e - t e u k i n i t i i n n a m e s t o n j i h u s t a n o ­
v i t i n o v e s a m o s t o j n e s i n d i k a l n e podružnice , 
k i b o d o d e l o v a l e s a m o v e n e m p o d j e t j u a l i 
u s t a n o v i . T o d e l o p a z a h t e v a obssžnih p r i ­
p r a v i n t e m e l j i t e g a d e l a . 

V več j ih podružn icah s o že zače l i f o r m i ­
r a t i v p o s a m e z n i h e k o n o m s k i h e n o t a h p o d o d ­
b o r e i n s i n d i k a l n e s k u p i n e . S t e m s e j e s i n ­
d i k a l n o d e l o p o p o l n o m a p r i l a g o d i l o r a z v e j a ­
n e m u i n d e c e n t r a l i z i r a n e m u d e l a v s k e m u 
s a m o u p r a v l j a n j u . S e v e d a p a m o r a j o obč inski 
6 v e t i p r i t e m podružn i cam v e l i k o p o m a g a t i . 

V t a k e m s t a n j u naše o r g a n i z a c i j e m o r a m o 
p r e d občn imi z b o r i p o s v e t i t i o r g a n i z a c i j s k i m 
i n v s e b i n s k i m p r i p r a v a m v s o p o z o r n o s t . P r i 
o r g a n i z a c i j s k i h p r i p r a v a h b o v s a k a podružn i ­
c a prouči la n a s l e d n j e p r o b l e m e : 

© S t r u k t u r a s i n d i k a l n i h o r g a n i z a c i j bo 
p r i l agođena o r g a n i z a c i j i s a m o u p r a v l j a n j a a l i 
p a b o c e l o upošteva la bodoči r a z v o j o b l i k n e ­
p o s r e d n e g a u p r a v l j a n j a . P o d o d b o r i b o d o 
združeva l i s i n d i k a l n e s k u p i n e p o p o s a m e z n i h 
zaokrožen ih s k u p i n a h i n i z m e n a h . D e l o v 
t a k i h s k u p i n a h b o t a k o n e p o s r e d n o v p l i v a l o 
n a o r g a n e u p r a v l j a n j a v e k o n o m s k i h e n o t a h . 
K e r k las ične s i n d i k a l n e s e s t a n k e že t ežko 
I z v e d e m o z a č l ane v s e g a k o l e k t i v a i n k e r n a 
t e h s e s t a n k i h t u d i r a z p r a v a n i k v a l i t e t n a , b o 
i d i n o d e l o v p o d o d b o r i h i n s k u p i n a h z a g o ­
t o v i l o n e p o s r e d e n s t i k z v s e m i člani o r g a n i ­
z a c i j e . 

ft U v e l j a v l j a n j e n e p o s r e d n e g a u p r a v l j a n j a 
v več in i naših k o l e k t i v o v n a r e k u j e t u d i s i n ­
d i k a l n i o r g a n i z a c i j i d e l o n a v e č s t o p n j a h . 
P r a v t o b o v d e l u o r g a n i z a c i j e v bodočnost i 
e n a na jvažne jš ih n a l o g . S p o s l o v n i k i b o po ­
t r e b n o do loč i t i , n a k a t e r i s t o p n j i b o d o o kakš ­
n e m p r o b l e m u r a z p r a v l j a l i . T o č n o b o p o t r e b ­
n o določit i , d o k a t e r i h vprašanj l a h k o z a v ­
z a m e do l očeno sta l išče p o s a m e z n i p r e d s t a v ­
niški o r g a n — izvršni o d b o r s i n d i k a t a k o l e k ­
t i v a , p o s a m e z e n p o d o d b o r , o d b o r s i n d i k a l n e 
s k u p i n e , i t d . P r a v p r i tem p a m o r a m o o b ­
v e z n o povprašat i č lanstvo , k a j m e n i o t a k e m 
načinu d e l a . 

Q S p o s l o v n i k i bodo p r e d v s e m onemogoč i l i 
z b i r o k r a t i z i r a n j e o r g a n o v naše o r g a n i z a c i j e , 
k e r b o m o določi l i p r i s t o j n o s t i i n p o s t o p k e z a 
o b r a v n a v a n j e do ločen ih važne jš ih vp rašan j . 
T a k o b o m o v o r g a n i z a c i j i o b r a v n a v a l i l e 
vprašanja , z a k a t e r a b o r e s z a n i m a n j e i n d o 
t e h vprašanj b o m o z a v z e l i stal išča a l i f o r m u ­
l i r a l i z ak l jučke i n pr iporoč i la . 

© O r g a n i z a c i j s k o - k a d r o v s k e k o m i s i j e p r i 
obč inskih 6 v e t i h m o r a j o p r e d občn imi z b o r i 
p o m a g a t i p o s a m e z n i m podružnicam, t a k o d a 
b o d o l e - t e ž e n a občnih z b o r i h s p r e j e l e i n 
p o t r d i l e n o v e o b l i k e d e l a . 

D a p a b o m o v s e to uresnič i l i , p a m o r a j o 
t a j n i k i s i n d i k a l n i h podružnic p r i p r a v i t i v s a j 
na josnovne jšo a n a l i z o d o s e d a n j e g a d e l a o r ­
g a n i z a c i j e , k i n a j z a j e m a t e l e s t v a r i : 

— a k t i v n o s t o r g a n i z a c i j e ( p o s v e t i , s e s t a n k i , 
a n k e t e ) ; 

— kr i t i čno o c e n o k v a l i t e t e d e l a ( m e t o d a 
p r i p r a v s e s t a n k o v , p o s v e t o v , p r e d h o d n o s e z ­
n a n j a n j e č lanov s p r o b l e m i , način s k l e p a n j a 
o p o s a m e z n i h s ta l i šč ih ) ; 

— u g o t o v i t e v n e k a t e r i h s l a b o s t i , k i m a l i -
č i j o po l i t i čno f i z i o g n o m i j o o r g a n i z a c i j e ( t r go ­
v i n a , o r g a n i z a c i j a o d d i h a , i t d . ) ; 

— p r e g l e d a k t i v n o s t i k a d r o v o r g a n i z a c i j e , 
a n a l i z a uspešnega d e l a ; 

— p r e g l e d p o t r e b i zobraževan ja k a d r o v V 
v s e h o r g a n i h o r g a n i z a c i j e i n 6 e s t a v a p r e d l o ­
gov , k a k o i z v e s t i v o k v i r u O b S S , D U a l i i z o ­
b raževa ln ih c e n t r o v s e m i n a r j e z a i zv ršne o d ­
b o r e , p o d o d b o r e i n d r u g e o r g a n e . 

N a o s n o v i t a k e a n a l i z e b i v s a j d o n e k o 
m e r e l a h k o p o m a g a l i obč insk im s v e t o m p r i 
p r i p r a v a h n a občne z b o r e i n p r i o r g a n i z a c i j i 
i z obraževan ja z a v s e v r s t e s i n d i k a l n i h k a ­
d r o v . 

V s a k a podružnica n a j z obč insk im s v e t o m 
r a z p r a v l j a o p r i p r a v a h n a občni z b o r , k e r b o 
l e t a k o l a h k o razčist i la do l o č ene p r o b l e m e i n 
z a g o t o v i l a , d a s e b o t u d i v podružnicah o d v i ­
j a l o t a k o k o l e k t i v n o d e l o , k o t j e t o v o b č i n ­
s k i h s v e t i h . 

T u d i p r e d s e d s t v a obč inskih s v e t o v na j 
r a z p r a v l j a j o o v s e b i n i občn ih z b o r o v i n n a j 
s e p o g o v o r e z a k t i v o m p o s a m e z n i h podružnic , 
z a k a j n a n e k i h širših p o s v e t i h s e t e žko p o ­
g o v o r i m o o v s e h p o d r o b n o s t i h v s a k e podruž ­
n i c e . 

S p r i l a g a j a n j e m o r g a n i z a c i j e p o g o j e m n e ­
p o s r e d n e g a u p r a v l j a n j a b o m o omogoč i l i s l e ­
h e r n e m u članu, d a bo v p l i v a l n a d e l o s i n d i ­
k a t o v , v k a t e r i h bo našel i d e j n o o p o r o v p r i ­
z a d e v a n j i h z a u v e l j a v i t e v s v o j e o s e b n o s t i i n 
izboljšanja mater ia ln ih p ^ o j e v ž i v l j en ja . 


