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Aktualei gespodarsko-poliliéni problemi

Dﬂlj{pimnnjurmv‘ullwed
o tem, kje naj bo letos tefidée nafega
in katere naloge bomo morali reSevati.

P R A e e
Okrajni sindikalni svet je imel
v zadnjem &asu dva za nas razvoj
izredno pomembna plenuma. Na
prvem so ¢lani plenuma analizi-
rali delo pri izdelavi pravilnikov
o delitvi ¢istega in osebnih dohod-
kov, se pomenili $¢ o pripravah
na obéne zbore sindikalnih po-
druZnic, na drugem pa so razprav-
ljali o nekaterih najbolj aktualnih
gospodarskih problemih.

Na prvem plenumu sta referate
prebrala predsednik komisije za
gospodarstvo pri 0SS PAVLE 2E-
ROVNIK in predsednik organi-
zacijsko-kadrovske komisije pri
0SS MIRO ROZMAN, na drugem
plenumu pa je prebral referat
predsednik 0SS ANDREJ VER-
BIC.

Okrajni sindikalni svet posre-
duje to gradivo vsem, ki delajo
v sindikalnih organizacijah in
sploh vsem, ki se borijo za do-
sledno nagrajevanje po delu, za
neposredno upravljanje in za hi-
trejii napredek hasega gospodar-
stva,
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mo, da je prexo Zivih razprav, razgovorov
in sklepanj prinesia veliko veljo sproséenost
in zainteresiranost proizvajalcev. Bili bi zelo
kratkovidni, ée bi mislili, da je mogole v
tako kratkem <asu rediti vee. Ves ta proces
zahteva namred vitrajno in dolgoirajno delo,
wspehi pa so odvisni od subjektivaih pa tudi
objektivnih pogojev. Ce se torej na grobo
orremo za dve  leti nazaj, ko smo govorili
#e o tarifnlh sporazum:h in o enointh platah
za celo Jugoslavijo, jé jasma wvelika spre-
memba do danes, ko v podietiih Zvahno raz-
pravljajo o delitvi dohodka in o elconomiki
gospodarskih organizacij, kjer je sedaj osnov-
ni predmet razprav, kako ustvariti dehodek
mn ne ved, kako zagotoviti sredstva od zunaj
za Tedno poslovanie gospodarskih  organi-
zaci].

Razprave in spremembe v gospodarskih
organizacijah pa eo z veo silo polegnile za
seboj tudi druga podrofja — 3Solstvo, zdrav-
stvo, javne slulbe. Ceprav spremlja ves pro-
ces tudi vrsta negativndh pojavov, so i majh-
ni: proti spremembam, ki nastajajo.

Skratika — Zivljenje je razgibano, de ho-
dete tudi zapleteno, o nas pa zahteva po-
globljeno delo, €& mu holemo bitl kos in ak-
tivno pomagati v tem procesu,

Poveod tam, kjer so nadi tovariéi mislili,
da je mogofe samo z nadelnimi staligti in
s citati iz referatov, ki razlagajo nasa cenov-
na staliséa, pomagati in uspeino razvijati
v proces, a&mo naletell na malodudje W
idealiziranje, prezrli pa so ti tovaridi velilee
spremembe v kolektivih in komunah. Mi-
alim, da je prav, da se na dana@njem ple-
numu kritiéno ozremo na nade delo, ugoto-
vimo csnovne probleme in na osnovi tega
uvsmerimo nadaljnje delo sindikalnih organi-
zaclj.

Verjelno bi bile seda) razprave o tem,
kakien je zvemi druZbeni plan in ali ga je
mogode jzvrsiti ali ne, odved. S tem bi =
gubljali samo ¢as in ee ne bi usmerili tja;
kjer je teliSle nadega dela. Na® napredek,
vidji standard in akiivnost proizvajaloey so
odvienl predvsem od uspehov v gospodar-
skih organizacijah. Republiska in okrajna re-
solucija o gospodamskem razvoju in oblinski
drutbeni plani nam dajejo Ziroke moZnosti,
da predveem z boljdimi rezultati v gespodar-
skih organizacijah dosefemo vidjl standard,
Direkino povedano od ustvarjenega dohod-
ka 60 odvisni osebni dohodki, fond{ za raz-
voj podjetij in drugbeni standard v komuni.

Jasno se le treba zavedat!, da éimuspes-
neje bomo redevalli ekonomske probleme in
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{imboljd bodo nasi eckomomski uspehi, kar
pa bo mogofe le ob &imvedii aktivnosti pro-

izvajaleev. toliko ved bo pogojev, da. gremo
naprej in tolikc manj bo razlogow ln:!'.e.lk,'
ativno

da bi se venili v mgﬂe
v gospodarstvo. Ce se strinjamo s tem, da je
nadalinji razvej lahko uspelen le, ¢e bomo
dosegali boljde ekonomske rezultate ob &im-
vedji aktivmosti proizvajalcev, potem bi se
moralli usmeriti 2 veo energijo v ekonomiko
padjetij. To pa zahteva od naith organizacij
vedje pornavanje problemov, zakaj ée tega
ne bo, bi lahko priglo do nepravilnmih relitev,
kar pa bi se odraZalo v pasivmosti proizya-
jalcev in v slebfih ckonomekih rezultatih.

DELITEV DOHODKA V GOSPODARSKIH
ORGANIZACIJAH

Tu in tam se %¢ pojavljajo midljenja, da
bodo gospodarske organizacije velino ered-
stev namenile za osebne dohodke, Mimogre=
de naj povem, da je tudi pri nas nekaj go-
spodarskih organizacij, ki komaj izplatujejo
osebne dohodke in ne ustvarjajo nobenth
fondov, vendar lahke ugotovimo, da €0 pov-
pre¢ni osebni dohodki v teh podjetiih skoraj
povsed niZji od povpreinih osebmih dohod-
kov v komuni ali okraju.

Mislim, da je strah, da bi gespodarske or-
gan‘zacije vsa sredstva namenile za osebne
dohocke, odved. Teh primerov bo manj, de
ne somo formallstifmo wvzirajall ma procen-
tualnem odnosu delitve med osebnimi do-
hodki in fondi, marve® &e nam bo jasno:

— da £ nadaljnjim fiziéndim naprezovanjem
ne moremo doseéi bistvenih ckonomskih re-
zultatov, temved da je treba v podjetja vla-
gati sredstva, ¢e hodfemo dosefi vedjo eko-
nomi¢nost in storilnost;

— da je polrecbno razen oschnih dohodkov
redevaii tudi nekatere druge probleme stan-
darda v podjetjih in komunah:

— da delitev ni samo formalna zahteva
od zuna] in povrina ocena dobrega all slabe=
ga pgospodarjenja, temved posledica razprav
v podjetjih in komunah in njihove ocene in
jasne perepektive, pri kakini delitvi je mogo-
ée dosedl najboljse ckonomske rezultate.

PRAVILNIKI O DELITVI DOHODKA

Gospodarske organizacije so predloZile
ljfudskim adborom pravimike o delitvi dohod-
ka. V komunah %e imamo primere, da pra-
vilnike ocenjujejo skozi ofala pravnith pred.
pisov, ali 8o v skladu z zakonom ali miso, all
pa ugotavljajo, kakien je procentualnl odnos
sredstev, ki so jih podjetja dala ckonomskim
enotam. Dejstvo je: skoraj toliko kot je pra-
vilnikov, je razliénih refitev; od zunaj pa je
& ¢ tako Stevilnim in usposobljenim stro-
kowvnim kadrom teiko ugotovitl, kaj je prav
in kaj nl prav v posamezni gospodarski or-
ganizaciji. Zato menim, da bl pravilnike mo-
rali ocenjevatl predveem 2z vidika, kakine
ekonomske rezultate bo dosegla gospodarska
organizacija in kakina je vloga proizvajal-
cev. Opozafjati bi morali le na najbolj grobe
napake, ker bomo sicer zanemarill delo v
gospodarskih organizacijah In se izgubili v
brezplodnih diskusijah in zagevorih ene all
druge reditve. S tem pa seveda ne mislim, da
je treba spustitl vse iz rok, du s¢ zborl pro-
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izvajalcev me bi 8 tem ukvarjali in da bi
opustili teinje, d.nunaumdrotjnrmo-

- redili najupumue kader. 3 o

om“mn

Republiska resolucija o gospodarskem raz-
voju daje moinost, da se povisajo osebni do-
hodki do 30 odst. — seveda ob ustreznih elo-
nomsikih rezultatih v podjetiih. To poment,
da ni omejitve glede visine osebnih dohod-
kov, v kolikor smo sposobni ustvariti: vetje
ckonomske rezultate. Mislim, da so to izredni
Wjj advunmmwedvmodmo:hr—

h organizacij.

Ma::!m‘ da je v razpravah o mebnjh do-
hodkih %e wvse prevet pgovorjenja o tem,

- kaksni razponi so primerni, ali je odnos 1:3

ali 1:5 ali 1:6 Se socialistifen itd. Tako ugo-
tavijanje razponov nam ni¢ ne pove in tudi
ne more bitli merilo za delitev ogebnih do-
hodkov v kolektivu. Razumljive je, da se pri
vedjih povpreénih osebnih dohodkih v xospo—
darskih organizacijah razlike n'mhﬂnjo

pa vetajo. Ce bl bil n. pr. v nekl nnspudamki
organizaciii povm{:n: osebnl dohodek 40.000
din, najniZji dohodek pa 30.000 din in fe bi
formalistiéno vzell kot primeren razpon 1:4
ali 1:5, bl bili ustvarjeni nemogod®| odnos| v
notranji delitvi dohodka,

- Lanl s0 modno narastll zlasti osebm) do-
hodki visokokvalificiranih delaveev, letog pa
bi morali tefiti za tem, da najdemo take

‘oblike nagrajevanja, da bo prifle do enako-

memejSe notranje delitve. Seveda smo proti
vsakim wuravnilowslim tendencam, ki bl se
ob takem nade.s slaliSfu tu in tam lahko
pojavile. Letos mosamo posvetiti veliko po-
zornost tudi realnim osebnim dohodkom za-
poslenih, Tega ne bomo mogli dosedi z admi-
nistrativnim zadrZevanjem ecen, ker nam to
ni uspelo niti takrat, ko smo imeli najstrotje
predpise. V blagovnem . gospodarstvu, ki ga
Imamo, 0 cene odvisne tudi od ponudbe in
povprafevania, zato bo treba predvsem pri
razpravah o vi%inl osebnih dohodkov rafu-
nati tudl, kakini so realnl dohodkl, ‘in paziti,
da ne bodo padali.

NEJASNOSTI OB ZDRUZEVANJU
GOSPODARSKIH ORGANIZACLY

Pri nas zdrulevan] v veljem obsegu sicer
zaenkrat nl bilo, vendar so tendence po
zdrufevanju pri tem pa tudi nejasnosti. Za-
radi tega se mi zdi primerno, da razdistimo,
za kakSna zdrulevanja emo in za kakina
nismao,

Mislim, da ne more zdrufevanje prinesti
nobenih uspehov:

= te gospodarsko 8ibka podjetja skulamo

eanirati s tem, da jih prikljuéimo go-
spodarsko modnejim. podjetjem;

= ¢e zdruFzujemo podjetia zaradi 1rl:mtt‘rllh

personalnih polreb;

= {e jlh zdruZujemo zato, da bi se poce-

nila uprava, ali

- &g jih zdrufujemo, da bi dosegli ved

zdrufenih fondov,

Knkino naj bi bilo nade staliife? Veako
zdruzevanje  zarndl  frenutnih  ekonomskih
uspchov ali kombinacij ali zaradi tega, ker



bi po sedanjih predpisih na ta nadin dosegli
viiji dohodek, ne more zagotoviti trajmejiih
in boljéih ekonomskih rezultatov. Sanacija
slabih podjetij z zdruzitvijo odvrata kolek-
tiv od redevanja lastnih notranjih problemov.

Normalno bi-bilo, da se zdrufujejo pred-
veem dobro organizirana podjetja tam, kjer
naj zdruitev daje boljso delifev dela in spe-

cializacijo, posledice take =zdrufitve pa mo-

rajo hiti boljii ekonomsk! rezultati v posa-
meznih in v zdruZenem podjetju. Zdi se mi
tudi, da pri zdrufevanju vidimo dostikrat le
dve skrajnosti: zdrufevanje ali pa »zabublje-
nost« Zelo malo pa je primerov, da bi
podjetja organizirala nekatere skupne sluzbe:
nabavo, prodajo, razvej, raziskovalno delo,
izobrazbo kadrov itd. 'V kolikor pa to delamo,
idfemo refitve samo v okviru obéinskih meja,
teprav se gospodarske organizacije preko
iriiita povezujejo s celotnim teritorijem Ju-
goslavijje.

Zaradi takinih in podobnih nazorov imamo
precej investiclj v razna obrina in komunalna
podjetja v okviru obéine, ki pa bl se dale
dostikrat ceneje in bolje refevali na Sirfem
podrodju. N. pr. veaka oblna naj ima pe-
karno, klavnico, obéinsko trgovsko mrelo, ki
naj poveruje vse etroke. Ali ne bi bilo pri-
mernejbe, fe bi se podjetja prepletala in
specializirala na nekemn Sirfem podrodju?
Taka zaprtost komun pokaZe kmalu negalivne
strani; v obfine ne epustimo drugih podjetij,
dei da je & tem ogroien ohstoj domadega
podjetja, ki smo v mjega investirali tolike in
toliko itd. Taka podjetja se polem seveda
tudi ne borijo za triidde, temved nasprotno
izkoriSiajo svoj monopolni poloaj, kar se
porna na asortimanu in ceni jzdelkov itd, itd.
Ne nameravam o teh sitvareh podrobno go-
voritl, vendar midlim, da bi bilo ¢ veem tem
. ireba ved razpravijati v obdéinah in ugoto-
viti, kje in koliko je takih lokalistiénih re-
devanj, koliko sredstev uporabljamo za to in
kakSen je konino ckonomski efekt, ki ga
dostikrat skrivamo ali pa refujemo tako, da
s zapiramo v svoje meje. Posledica tega pa
je neekonomicnost, nezadovoljstvo potrod-
nikov, dostikrat pa tudi slabsi standand.

Imame pa tudi pozitivne zdrufitve, n. pr.
Tekstilindus in Iskra, ki omogééajo zaradi
boljie delitve in specializacije boljfe rezul-
tate. Posebno poznamo uspehe Tekstilindusa,
kjer je bila zdruitev v celoti ma podrodju
nasega okraja. Pri Iskri pa zasledujemo in
podrobneje poznamo le uspehe in napore
obratov, ki 80 v nafem okraju, manj pa
vemo in se zanimamo za delo zdrfene
Iskre, ki se je s svojim delokrogom premak-
nila tudi iz nafega podroZja in se zaradi tega
ne <utimo soodgovorne za njihovo delovanje.
Vendar mislim, da b morali najti oblike in
natine, da pomagamo k Eimboljfemu delu
tudi zdrufeni Iskri, ker je od njihovega dela
konéno odvisno tudi uspeino delo obratov, ki
%0 v nadem okraju.

PREUSMERITEV NEKATERIH
GOSPODARSKIH ORGANIZACLY

V obéinah 2e razpravijajo o preuemeritvi
nekaterih gospodarskih organizacl), predvsem
« tistih, ki #0 24 tako razvilo podrolje, kot ie

Gorenjska, manj pomembni. Nekateri kolek-
tivi Zivotarijo in me morejo zagotoviti niti
takih osebnih dohodkov, ki bi bill primerni
za povpredje komune, da ne govorimo o tem,
da ne ustvarjajo fondov za uspeden napredek,
Slabo situacijo so ponekod refevall s poiz-
kusno proizvodnjo (ne mislim vseh poizkus-
nih proizvodenjl). V takih podjetjih se po-
javljajo ideje, da bi morali v ostalih pod-
jetjih podakati z osebnimi dobodki delavcev.
Ker jim zvifanje drugod povzrola leZave, go-
vorijo, da jim skupnost ne pomaga dovolj,
svoj poloZaj pa opravitujejo, ¢el da se je
v Jugoslavijl ustanovile telike tovrstnih pod-
jetij, da za vee ni-Zivljenja in da bi bila o
tréba preprecevati itd, Deistve pa je, da so
nekatera mlada podjetja iz podrofi]. za ka-
tera radi ugotavijamo, da ne znajo delati,
prehitela stara podjetja, ki zaradi samoza=
dovoljstva in zaverovancet] vase niso zaala
tkrepati, da bi bilo njihove delo bolj ckono-
miéno, storilnost velja in da bi bili njihovi
izdelki na triid®u dobro sprejeti. Dostikrat
glisimo tudi pripombe: lahke je tem novim
podjetjem, ker Imajo nifje osebne dohodke
itd,

Zanimivo pa je, da ee v kolektivih, &e jim
temelfito razloZimo in utemeljimo prevsme-
ritev, niti ne upirajo, ker delavel vidijo, da
tako ne morejo napre]; nekateri vodilni to-
varidi pa zaradi svojih interesov in ozkega
gledanja ovirajo ta proces, se izgovarjajo na
kolektiv( ki ga pa drugade zelo malo upo-
Stevajo), enostransko informirajo ljudi in se
izgovarjajo na demokratiéne principe, Ces
kdo se sploh meda v njihove-posle, na drugi
strani pa stalno prosjadijo za pomod. Mislim.
da je delaveem treba prikazati posledice, ki
jih bodo sami najbolj obfutlli, ée bodo
vztrajali pri starem. Seveda ne moramo isto-
tasno osiro obsoditi veake take kombinacije,

ne bi bile tremeljitih razprav in odlo-
Citve kolektivov samih.

ZAFPOSLOVANIJE

Tudi tukaj nasiajajo nekateri problemi.
Podjetja so lani zaposlovala man] kot prejs-
nja leta. Ponekod odpuséajo invalide in take,
ki so bolj dibkega zdravia, ob tem pa se po-
javlja problem, kje naj jih zaposlimo in kie
naj zaposlimo Se vse one, ki se Zelijo zapo-
gliti na novo. Ponekod zaradi tega wvsiljujeio
podjetjem ljudi, ki jih ne polrebujejo. po-
nekod pa razpravljajo o tem, da bi ustanav-
ljali posebna invalidska podjetja. Mislim, da
nl reditve nitl v wvsiljevanju, niti v ustanav-
ljanju invalidskih delavnic, V komunah 3&e
vedno premalo razmisljamo o tem, katere
dejavnostl bl bile treba hitreje razvijati; e
vedno je razrmeroma malo uslufnecstnih de-
Javnostl, ki pa jih triisde zahteva in smo z
njimi v zaostamku; mislim, da bf tukaj mo—
rali iskatl reditve. Verjetno ne bom rekel
preved, ¢e irdim, da v komunah ni Jasnih
konceptov, kako to refevali, zaradi tega so
refilve dostikrat nenafrine in napravljene
bolj po obfutku, manjka pa nam. temeljitih
analiz, kjer bl morale biti bol] aktivne zlasti
ibornice. V podjetjlh pa se problemi invalidow
in onlh, ki so Zibkega zdravia relujejo tudi
zelo enostavno z odpusti, deprav se dajo de-



lovna mesta prilagoditi tako, da bi se tudi
tisti, ki a0 &ibkega zdravja, lahko vkljuéili v
normalno delo.

GOSPODARSKI KADRI

Niso redki primeri, ko gospodarski kadri
na sejah delavskih svetov in politiénih orga-
nizacij skulajo opravititi slabo gospodarsko
stanje v podjetju z zunanjimi vzroki: izvokni
faktorjl, triid&e itd. Tam pa, kjer je kolektiv
uwsmerjen v 1o, da vidi refitve samo zTmaj
podjetia, s& obrafa navzven in se ne zagrize
v svole lastne probleme, niti ne vidi, da je
od njih samih in od ekonomiénega poslova-
nja podjietja odvisen njihov osebni dohodek
in nadalinji mzvoj podjetia.

Veliko vodilnth tovariSev iz podjetl] je
vkljutenth v razna strokovna zdnelenja in
zbornice, vendar tudi tam problematike ne
redujejo konstruktivno, temved skufajo v da-
nih pogojlh izbiti Hmved za svoja podjetja,

Njihova stalisfa v teh organih pa bi mo-
rala biti predveem taka, da bi odpirala per-
soektivo za normalen razvaj podjetij. Mislim,
da so H pojavi prl nalih gospodarskih ka-
drih trenutno najbolj nevarni in de¢ ne bomo
dosegli, da se bodo tudi oni orientirali na
timvedjo ekonomitnoet ob wvee vedji viogi
praizvajalcev, ne bomo dosegali uspehov, ki
lih 2elimo.

EVIDENCA IN STATISTIKA

Nekateri mislijo, da pri tem, ko odsto-
pamo od togega planiranja tudi evidenea in
podatki niso ved potrebni. Mislim, da je prav
sedaj potreba po tekofih podatkih v podjetju
in komuni vedja kot kadarkoli prej. Tekole
Je treba zasledovati dogajanja v podjetiih in
komunah, zakaj brez dobrih analiz mi mogo-
e eolidno politiéno delati. Slabi podatkl in
analize nas lahko zavedejo do napaénih za-
kljuékov in ukrepov, brez jasne perspektive
o razvoju podietia ali komumne,

Tud| v dirigiranem planskem gospodarstvu
so nam manjkali takini podatkl, vendar amo
takrat zaradi naéina deln to #e nekako po-
gredill, danes pa brez dobre evidence in ana-
liz ne moremo uspeino delati.

UPORABLJANIE SREDSTEV
¥V KOMUNI IN STATUTI KOMUN

Nelkatere obtine so e sprejele, nekatere
pa sprejemajo odloke o vilini davka na ma-
loprodajni promet in dopolniinega prispevka
od osebnih dohodkov. Predveem je treba
poudariti, da je vifina ensga in drugega pri-
spevka stvar komun samih, ki pa morajo te-
meljito presoditl, kakine sg njlhove potrebe.
Vendar pa fe treba omozorit!, da bodo proiz-
vajalei dodalne prispevke slabo sorejell, &e
ne bodo vedell, za ka] o namenjeni, In Ze
Jih ne bodo uporabljall za to, kar 1judje Ze-
lijo In zuhievaio. Na to je treba 3e posebno
opozarjall zaradl tega, ker amo zadnja leta
porabil] precei srodstev za objekte, ki niso
bili nafboly ekonomifni, kil go bill za nale
moineat! predragi, véasih pa tudi za objekte,
ki niso v skladu s potrebam! prebiveleev.
Velike je n. pr. razprav o izgradnjl nekate-
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polrebni odmor. Poseben problem je vprafa-
nje tedenske rékreacije — mobotnega in ne-
deijskega oddiha, ki postaja toliko pomemb-
nejdi in aktualnejdi, kolikor velje so mhileve
in napori v proizvednjl.

Lahko ugotovimo, da emo za to malo na-
redili, da so oblike oddiha zelo encsiranske
in da tega problema mne jemljemo resno in
kot vafen politiéni problem, ki je tesnc po-
vezan z oalalimi nadlm| problemi, possbno
letos, ko ekonomifnost  take mofno stopa
v ospredje..

Ce holemo letos dosedi ¢imboljée uspehe
v podietjih in &dmveljo viogo prolzvajaleev
pri tem, moramo wse naSe napofe usmeriti
v kolektive, premagati lokalne tendence, za-
ljubljencst wvase, samozadovaljatvo, tekode
zasledovall vse probleme In jih smelo in per-
spektivno relevati,

O problemih, ki sem jlh navedel, je raz-
pravijalo naje predsedsive, ko smo ocenje-
vall gospodarsko-politiéno slanje v okraju.
Sklenill amo, da o veem tem razpravljamo
na danainjem plenumu, ki naj sprejme tudi
ustrezne gklepe




Deloinvloga organov upravljanjainsindika'nih
organizacij pri uveljavljanju sistema dosiedne
“delitve dohodka po delu

zen sindikatov) je namred odraz premajhnega
poznavanja notranje problematike gospodar<
skih organizaci), kar je velikokrat odlodll-
nega pomena pri presoji notranjih odnosov
v neki gospodarski organizaciji.

Pripravijencst kolektivov in njihovo vse
bolj aktivho sodelovanje pri reguliranju ma-
terialnih odnosov je prav tako eden lzmed
bistvenih rezultatov v prizadevanjih politié-
nih organizacii.

Ce danes poskufamo bolj povrino ocenitl
pravilnike in dosedanje delo okoli njih, pa
lahko ugotovimo da je sistem delitve eproil
celo visto izredno pozitivnih dogajanj v ko-
lektivih, da pa se je razen dobrega pojavilo
mnogo anomallj, napainih presoj in ocen.

Vai dosedanjl razgovorl In razprave pa &0
pokazall, da ni v sistemu ki emo ga z uva-
janjem delitve po delu zafeli graditi, nekaj
v celoti nepravilnega temved da se na zadetku
pojavlja mnolica problemov, ki pa jih mo-
ramo postopoma refevat! In opravljatl. Prav
tako moramo biti prepricani, da se bodo pro-
blem| pojavljali tudi v pribodnjem obdobju
nadega razvoja. :

Prav tako ugotavljamo, da nekateri, pred-
veem manjdi kolelktivi niso zadell z izdelavo
pravilnikoy tako, da bi najpre] dolodill osmov-
na nadela notranje delitve, tako da bi bila
dosezena skladnost med proizvodnjo, renta-
bilnostjo in ekonomidnostjo.

Gospodarske organizacije, ki niso lzdelale
poirebne dekumentacije, ki jo zahteva anali-
za poslovanja gospodarjenja ,niso mogle dru-
gade kot da delajo po starem receptu 1z da-
sov izdelav tarifnih pravilnikov. Da so bile
te napake S& bol] popolne so krive tudl ne-
katere zbornice in druge ustanove ki se
ukvarjajo & poklionim iadelovanjem wseh
mogodih pravilnikov,

Take zbornice in ustanove bl gospodarskim
organizacijam mnogo bol] pomagale s tem,
da bi jim pomagale analizirati organizacijo
dela, probleme, vprafanja ekono-
mitnosti poslovanja in kondno remtabllnost
proizvodn je.

Ceprav 80 kolektivi ob kancu lanaltegn le-
ta intenzivno delali pri izdelavi pravilnikov
predveem zaradi velike dejavnost! in pomodi
sindikalnih organizaci), pa ugotavlijamo, da
brez dobrih analitiénih slutb ni mogole ved-
no najti najboljle poti za gospodaersc] razvo)
podjetjn, kar se je v wee] ludi odrazilo v
pripravah za sprejem pravilnikov, y

Sindiicalne organizacije, zlasli Se¢ obdinak]
svetl, 80 sl moinoe prizadevale da so prie
pravijena dela steldla malo hitreje. Tako so
sindikati pomagali z mnogimi posvetovanji
in predavanji v okviru komun ali posameznih
podjetij. Vpliv obdinskih svelov bl moral Se
v ved)l meri delovati na obdineke zbore pro-
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izvajaloev, zlast! pa na upravng organe v ob-
¢inah, ki pripravljajo in zbirajo amalitifne
ccene gibanja gospodarstva v komuni in pod-
jetiihe Prav tiorgani bi morall biti bolj] kon-
kretni pri dajanju pomodi gospodarskim ore
ganizacijam. Dosedanja praksa nam zgovorno
kaZe, da zelo radi razpravljamo o w
nacelnih stalis¢ih in eplo$nth nadelth, da pa
nismo konkreini najvedkrat v manjdh go-
spodamskih  organizacijah, kjer so organi
upravljanja in polititne organizacije slabl.
Prav zaradi tega smo zadeli zélo pozno reagi-
rati na nekatere anomalije pri izpladevanju
csebnih dohodkov, ki so pri nekaterih vodil-
nih udeleizncth presegli vea merila sociali-
stiénega nagra_]m.rnu:}u po delu.

Pravilnike so ponekod izdelovale posebne
strokovne komlsije in polititne organizacije
&0 zalele s kolektivom razpravijati sele po-
tem, ko je bil pravilnik gotov. Nimamo sicer
otitkovy profi tistim, ki so pravilnike izdelo-
vali, vendar ugotavljamo ,da so nekateri ze-
lo Zablonski, drugl pa zelo komplicirani, prav
zaradl tega, ker ni bilo kolektivnih predhod-
nih razprav, Mnogo je primerov, da pravil-
niki v oblikl to®k tolmaéijo razmerja In da
uporabljajo razne koeficlente, faktorje in po-
dobmo, kar vee je ponekod privedio do tega,
da se bodo razmerin povefala todi za Btiri-
krat, kar nam je Ze dosedanja praksa pote-
Cenova pravilnikov bi morala bili ra-
zumljive in v absolutnih 3tevilkeh izrafenoc
gtanje delitve dohodka, Vzroki za tak nadin
cbravnave so prav gotovo tudi v tem, da se
& decentralizacljo upravljanja ni prav nic
coremandil poloZaj strokownih slutb v podjet-
jih. Posamesnl sektorji ne izvrinjejo dolode-
nih administrativnih, tehniénih, komercialnih
n choenomakih uslug zn ekonomeke enote v
podjetju, temvel se raje oprijemljejo najbolj
mamjivega dela, 1o je — izvajanja oblasti.

V praviaikih je sicer mnogo govora ¢ dol-

nostlh  proizvajalea na delovmem  mestu,

manj pa & govorl o pravieah tega delavea
kot ustvarjalea dohodka, torej edinega upra-
vitenca, ki naj usmerja delitev in izkoridla-
nje ustvarjencga dohodka.

Samo & tehninim nadinom organizacije
ckonomskih enot in le z delnim prenosom
peistonostl na delovne kolektive smo ustva-
rili gamo prve, najosnovnejée pogoje za Za-

celek uveljavijanja neposrednega prolzvajal-
ea, Prav pri obravnavi pravilnikov o delitvi
dohodka pa smo zasledill mnogo togosti, zla-

st pa moénih centralistiénih telenj. Prav
nastet] pojavl pa kaZelo sindikatom, kje naj
fe povelajo svojo aKtivnost.

Naloge, ki izvirajo iz uveljavljanja novegn
seapodarskega slstema, so tako obfirne in za-
motane, da moramo razumeti pomanjkljivo-
sti in napake, ki se #e pojavijajo. Nade
aktivao delovanje v gospodarskih organiza-
cijah in kolektivih pa bo treba prav zato
to balj polivitl in ga usmeriti v reSevanje
nopak n anomalij, ki*se nam bodo pojav-
ljale.

d Ob dobrem gospodarjenju navadno ni rea=
giranj, ne motl nas niti to, da eo dohodki
vixlilnlh usluibencev visoki, ¢e pa je gospo-
darjenje slabo, pa nam vsaka malenkost pov-
zrota mmogo tetav in politiénih problemov
v kolektivih, najvediocratl privede to tudi do
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politiéne popustljivosti v nekaterih -
skih organizacijah, pa tudi zaradi

nih cenovnih konceptov o razdeljevanju do-
hodka po delu. ’
. Osnove in merila na katerih temeljijo
pravilniki o razdeljevanju éistegn in csebnega
dohodka, so v nasem okraju predvsem tele:
skoraj poveod — ali vaaj v 98 odsl. — previa-
duje kot osnova za delitev razmerje med
sredstvi za osebne dohodke in sklade, Povsod
kaZejo potrebe po skladih, vendar so postop-
ki za delitev in razmerja zelo razliéna. Po-
irebe so skoraj poveod bolj. povrimo ocenjena
in niso odraz stvarnih polreb in modnosti go-

organizaci je.

Delitev na sklade in oscbne dohodke bo
v najved primerih domena centralnih delav-
skih svetov, le v izjemnih primerih pa pre=
puitajo delitve tudi ni%jim enotam (Peko,
Trid). &

Tudi razmerja med skladl in osebnimi do-
hodki so postavljena precej togo in &vrsto;
v manj primerih pa s0 gospodarske organiza-
clje sestavile progresivno lestvico, 8 katlero
je dolofena najveéja masa asebnih dohod-
kov, ki je najvetkrat odvisna od prometa in
le delno tudi od doselene storilnosti. :

Mislim, da na cenovi tega lahko ugoto=
vimo, da je bilo e vedno premalo =
zitanih prizadevanj, premalo sodelovanja in
iskanja primernih oblik, ki naj bi omogodile
delitev po delu res samo na osnovi gospodar-
jenja podjetja. Najveé problemoy je prav v
manjiih podjetjih, kjer zaradi pomanjkanja
dobrega sitrokovnega kadra postopek pri iz-
delavi in sprejemanju pravilnikov ni bil tak,
kot smo s ga #elell., Tudi razne strokowvne
komisije, ki so delovale pri obdinskih ljud-
&kih odborih, s0 se premalo seznanile z go-
spodarsko problematiko podjetij in zato je
bila tudi njihova pomod kolektivom Sibka.
Dele komisij je usmerjeno le na pregled in
oteno pravilnikov, ki jo podajo zboru pro-
izvajaleev, pa tudi pri tem za ocenjevanje
komislje nimajo izdelanih nekih osnovmih
meril:

Menim, da se te komisije preved omeju-
jejo le na ocenjevanje delitvenih razmerij
(najvetkrat v %) med oscbnimi dohodki in
ekladi. Kaj vet komisije tudi ne morejo sto-
riti, ker vse premalo poznajo gospodarjenje -
podjeti].

Vzrok tlemu, da skoraj poveod jemljejo
izdelavo mvﬂ.ruhw preved kampanjsko, je
v tem, da je le malo podjetij, ki imajo or-
ganizirano dobro analitiéno sluZbo, ki stalno
zasleduje problemaliko organizacije dela,
prolzvodnost, ekonomiénost poslovanja in
rentabilnost proizvodnje.,

Ce hofemo v bodoinost] ved napravitd z
nadimi polititnimi prizadevanji in doseli za-
Zelene uspebe, moramo predveem ostro zah-
tevali, da se take pri ljudskih odborih kot
v gospodarskih organizacijah analitiéne slui-
be éimprej ustanove, Le na osnovi skrbno
zbranega gradiva o gospodarjenju lahko gra-
dime trden isstem delitve dohodka po delu.

Izkuédnje nam kaZejo, da celo ljudski od-
bori nimajo pravilnega odnosa do referatov



za delo, pri katerih naj bi ustanovili te anali-
titne sluibe. Prav zaradi tega tudl nikjer
niso mogli zbrati neka) strokovnjakov, ki bi
se ukvarjali z wvsemi problemi mnotranje
delitve. e
¥

PRAVILNIKI 0 DELITVI * .
OSEENIH DOHODKOV .

Prav pri izdelavi pravilnikev o delitvi
osebnih dohodkov emo opazill, da so bili le-ti
ljudem mnogo bliZji, zaradi fesar zasledimo
tu tudi wvrsto novih in originalnih refitev.
Kljub napredicu pa v prenekaterih primerih
Se zasledimo, da molno previaduje mezdna
miselnost kol odraz stare tarifne in pla&ilne
politike. V osnovah delitve &istega dohodka
previaduje v glavnem tofkovni sislem, za
katerim se marsikje skriva tendenca zago-
tavijanja éimveéjih osebnih dohodkov. Kljub
novim oblikam fe skoraj poveod wvedno
naprej doloéene i¢ine sredstev za osebne
dohodke. Tak nadin pa v kolektivu nehote
ustvarja, odnosno bolje refeno, ohranja &taro
mezdno miselnost. To trditev navajam za-
radi tega, ker marsikje kot nadin razdelje-
vanja osebnih dohodkov po delu & vedno
zracunajo sredstva za osebne dohodke na-
pref, in sicer tako, da seitejejo obratunske
postavke in temu dadajo neko — po dolodenih
merilih izradunano vsolo za poslovni uspeh.
Take gospodarske organizacije res niso na-
pravile nidesar drugega, kot zamenjale naslov
tarifni{ pravilnik za pravilnik o razdeljevanju
osebnih dohodkov.

Mnogo je Ee pojavov, da grade posamezne

mske organizacije odnose o© notranji
delitvi na administrativno predpisanih kva-
litikacijah. Zaradi tega seveda tudi vnaprej
dolofajo osnove, ki naj zagotove dohodek
glede na formalno izkazano kvalifikacijo, ne
da bi wideli déjansko strokovnost in oprav-
ljeno delo na delovnem mestu.

V tehniki delitve osebnih dohodkov se Ze
vedno kaiejo tendence razlifnega urejanja
udeleZbe delaveev na eni In upravno-tehn.
vodilnih usluZbencev na drugl sirani, Za de-
lavee mavadno wveljajo individualna merila
uéinka, za vodilne ljudi pa progresivna lesi-
vica in jim torej osebni dohodek raste tako,
kot so razvriteni na delovnih mestih.

Cim vidje ima nekdo delovno mesto, tem
vedji je torej osebmi -dohodek. Tudl merila
pri kolektivnih udinkih oziroma delitev do-
hodka kolektivnega uéinka néiso skoraj ni-
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koli drugaina. Najvefkrat upodtevajo eamo
poloZaj delavea, ne pa njegovega individu-
alnega doprinosa k skupnemu udinku. Taki
in podobni postopki ustvariajo <konomsko
in tudi druibeno povsem neopravidens velile
razlike v osebnih dohodkih, kar je nekje Ze
povzrodilo politiéne negodovanje in merazpo-
lofenje v delovnih kolektivibh. Navadno
spremljajo zelo visoke razpone med najnis-
jimi in najviijimi osebnimi dohodiki razni
mehamnirmi zapletenih izraéumov wvseh mogo-
¢ih koeficientov, faktorjev in obracunskil
formul, take da prav 1o tako obfutno ruli
neka znosna razmeria..

Tudi take pravilnike so sprejeli in, potr-
dili delavski sveti, vendar jim 5¢ zdaled ni
bilo jasno, kaj se za njimi skriva. V razpra-
vah pred sprejetjem pravilnikov delaveem
mnogokrat #e mniso dali moZnosti, da bl.sc
dobro spornall & temi zapletenimi izraduni
in videli, do kalkénih osebnih dohodkov tak
nadin delitve pripelje.

Pri pojasnjevanju in spoznavanju vzrofne
zveze med delom in delitvijo osebnih dohod-
kov ¢aka Se obilo temeljitega in potrpeilji-
vega dela.

Ce za zakljudek preletimo vee gibanje:ki
ga je sprostil novi sistem, ugotavljamo, kako
zelo je pomembna delitev dohodka in oseb-
nih dohodkov po delu za popolno uveljavitev
sistema. Novi pravilnild so v tem pomemb-
nem procesu prvi korak na poli -k nekim vis-
jim kvalitetam. Da pa bomo to res cimprej
dosegli, pa bo potrebno v nasem delu mnogo
ved naérinosti in aktivnosti, in to ne samo
politiénih organizacij ( v naiem primeru sin-
dikatov), temve¢ wvseh ostalih politiénih . in
drufbenih &niteljev fako v ofvird gospo-
dirskih organizacij kot tudi komune.

Pravilniki so sprejeti in marsikdo si .mi-
gli, da je delo kondano. Pa ni takeo! Temeljito
delo naj se dele zadne, tako da bodo kolektivi
nenchno zasledovall politiko nagrajevanjaipo
delu in vse nepravilnosti in pomanjkljivosti
sproti odpravijali.

Za refitev stevilnlh problemow in za wed-
no nove pojave v nadem gospodarstvu palbo
potrebno ustanoviti nove slugbe, ki jimibo
zasledovanjc teh pojavov glavno opravilo

Konkretnega dela do sedaj ni bilo wveliko,
ved je bilo deklaraclj in fraz. Spremenimo
to, poglobimo se v delo posameznih gospo-
darskih organizacij in rezultate, za katere
¢ borimo, bomo prav lahko dosegli.

Nekateri aktnalm problemi pred ob¢nimi
zbori sindikalnih podruZnie

V preteklem obdobju opatamo Zivahmejso
dejavnost sindikatov na vech podrofjih po-
litifnega in gospodarskega Zivijenja. Z upo-
rabo novih nad¢inoy in metod dela se sindi-
kati prilagajajo novo nastalim problemom, ki
#& pojavljalo ob prizadevanjih za uveljavitev
neposrednega upravljanja.

Novi gospodarski sistem je omogotils ¥i-
roko razgibanost upravljaveev, Iskanje oblik,
ki maj omogodijo sodelovanje v upravljanju
slehememu  proizvajaleu, je postavilo pred
organizacijo nove naloge, ki se od doseda-
njih razlikujejo predvsem po tem, da je od-
govornost za pravilpa slalida neposrednejia



in da je uspeh zagotovljen samn 2 vesinim
in vzirajnim delom.

Sindikalna organizacija jo bistveno wvpli-
vala na pospedevanje procesa uveljavljanja
nepoarednega upravljanja. Sindikati so 1o
storili zato, ker je njlhovo delo vaestransko
in temeljito in ker poznajo problematiko, ki
se veak dan sproti pojavlja.

Vei obdinski svetl so svojim podruinicam
nudili toliko pomoci, kolikor so je le mogli
in so pri tem popolnoma uspell. Vaa stalista,
ki jih organizacija sprejme, se uspeino uve-
liavljajo in imajo veestranski vpliv in odmev
tudi pri kadrih izven sindikalne organizaclje.

Delo obdinskih evetov je¢ wvsestransko in
njihovi odbori ter komislje, ki samostojno
delajo, stalen stik s podruinica-
mi in njihovimi vodatvi. Tak nadin dela je
bil nujen, saj pri velinl svetov dela ved kot
sio podruinic, Uveljavijanje kolektivnega
dela v organih In komisljah pa po drugl
stranl zagotavlja siroko, veestransko in de-
mokratitnoe  vkijudevanje Sirokega kroga
&anstva v organe politi*nih organizacij i.n
delavakega upravljanja.

Ustaljene oblike dels v sindikatih zago-
tavljajo uspeh dela, popolno demokratinost
in temeljito rnanje, kako se refujejo proble-
mi. O veakem problemu sklepajo komislje,
predesedsiva In plenumi, ki zavzamejo stali-
§fn, ki konfno znatno vplivajo na oblikovanie
javnega mnenja.

metode dela obéinskih svetov
&o bile dobre in jibh bomo morall le e ulrje-
vati in izpopolnjevati, hkrati pa utrditi me-
tode dela v eindikalnih podruinicah.

Z wstanavijanjem novih podruinic smo
priblifali organizacijo <lanstvu. PodruZnle,
ki zdrufujejo kolektive razliénih dejavnesti
ekoraj ni ved, tam pa, kjer imamo fe vedno
takoimenovane medane podrufnice, pa bomo
marali le-te ukiniti In nameste njih ustano-
viti nove samostojne sindikalne podruZnice,
ki bodo delovale samo v enem podjetju all
ustanovi, To delo pa zahteva obssinih pri-
prav in temeljilega dela.

V 'vedjih podrufnicah so e zadeli formi-
ratl v posameznih ekonomskih enotah poded-
bore in sindikalne skupine. S tem se je sin-
dikalno delo popoinoma prilagodilo razveja-
nemu in decentraliziranemu delavekemu
samoupravljanju. Seveda pa morajo obsinski
sveti pri tem podrufnicam wveliko pomagati.

V takem sianju nade organizacije moramo
pred obémumi zbori posvetiti organizacijskim
in vsebingkim pripravam vso pozornost. Pri
organizacijskih pripravah bo veaka podrufni-
ca proudila naslednje probleme:

& Struktura sindikalnih organizacij bo
'p'!lngudml organdzaciji samoupravljanja ali
pa bo celo upodtevala bodofi razvoj oblik ne-
posrednega upravljanja. Pododbori bodo
zdrufevall sindikalne skupine po posameznih
zaokrofenih skupinah in izmenzh, Delo v
takih skupinah bo tako neposredno vplivalo
na organe upravljanja v ekonomskih enotah.
Ker klasifne sindikalne sestanke Ze tetko
levedemo za dlane veega kolektiva in ker na
teh sestankih tudl razprava ni kvalifetna, bo
sdino delo v pododborih [n skppinah zago-
wvilo neposreden stik z vsem| dlani organi-

@ Uveljavijanje neposrednega upravljanfa
v vedinl naklh kolektivov narekuje tudi sin=
dikalni organizacijl delo na ve! stopnjah.
Prav to bo v delu organizacije v bodofnosti
ena najvainejiih nalog. S poslovniki bo po-
trebmo doloditi, na kateri stopn){ bodo o kalkd=
nem problemu razpravljall. Toéno bo potreb-
no doloéiti, do katerih vpradanj lahko zave
zame dolofeno stalidde posamezn! predstav-
nifki organ — lzvrini odbor sindikata kolek-
tiva, posamezen pododbor, odbor sindikalne
skupine, itd. Prav pri tem pa moramo ob-
verno povprasati &lanstvo, kaj menl ¢ takem
nadinu dela,

@ S poslovmki bodo predvsem onemogodili
zbirokratiziranje organov nafe organizacije,
ker bomo dolodili pristojnosti in postopke za
opbravnavanje dolofenih wvainejiih wvpradanj.
Tako bomo v organizaciji obravnavali le
vpradanja, za katera bo reg zanimanje in do
teh vprafanj bomo zavzell stalidéa ali formu-
lirali zni:l_'ruﬂne in priporo&ila,

() kadrovake komisije pri
obmml:m svetih morajo pred obénimi zbori
pomagati posameznim podruinicam, tako da
bodo le-te 2e na obdnih zborlh sprejele in
potrdile nove oblike dela,

Da pa bomo wse to uresni¢ili, pa morajo
tajniki sindikalnih podruinic pripraviti vsaj
najosnovnejio anglizo dosedanjega dela ore
ganizacije, ki naj zajema tele stvari:

— aktivnost organizaeije (posvetl, sestankl,
ankete);

— kritiéno oceno kvalitete dela (metoda
priprav &estankov, poavetov, predhodno sez=
nanjanje ¢lanov & problemi, nadin sklepanja
o posemeznih staliih);

— ugotovitev nekaterih slabosti, ki mali=
¢ijo politiéno fiziognomijo organizacije (trgo-
vina, organizacija oddiha, itd.);

— pregled aktivnosti kadrov organizacije,
analiza uspeinega dela;

— pregled potreb izobraZevanja kadrov ¥
veeh organih organizacije in seslava predlo-
gov, kako {zvesti v okviru ObSS, DU alf izo-
braZevalnih cenfrov seminarje za izvrine od-
bore, pododbore in druge organe.

Na oenovi -take analize bi wvea] do neke
mere lahko pomagali obéinskim svetom pri
pripraveh na obdne zbore in pri organizaciji
{zobrafevanja za vee wvrste sindikalnih ka-
drov.

Vsaka podrufnica naj z oblinskim svetom
razpravija o pripravah na obéni zbor, ker bo
le tako lahko razéistila dolotene probleme in
zagotovila, da ee bo tudi v podrufnicah odvi=
jalo tako kolektivno delo, kot je to v ob&ine
skih svetih.”

Tudi predsedsiva obéinekih evetov naj
razpravljajo o weebini obénih zborov in naj
5@ pogovore z aktivom posameznih podrufpie,
zakaj na nekih Zirgih posvetth se teiko po-

govorimo o veeh podrobnostih veake podrud-
nice.

5 prilagajanjem organizacije pogojem ne=
posrednega upravijanja bomo omogofill ale-
hernemu €lanu, da bo vplival na delo sindi=
katov, v katerih bo nasel idejno oporo v pri=
zadevanjih za uveljavitev svoie osebnosti in
izboljdanja materialnih psgojev Zivljenja.



